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كلمة رئيس البلدية

الاهل والاحبة                                           

نشعر بالفخر والفخار ونحن نتبوأ موقع المسؤولية في إدارة شؤون مدينتنا، وما تضم من مؤسسات وجماهير ولا ندخر أي جهدٍ على طريق البناء والإعمار والتطوير، بيرزيت لنا جميعا، وكلنا شركاء في تطويرها وإعمارها فهي من  أروع المدن على مستوى الوطن والتي شكلت دائماً نموذجاً مميزاً في العطاء والتضحية والبناء والإزدهار، وذلك بفضل الله تعالى، وجهود الغيارى من أبنائها الذين كرسوا جل جهدهم من اجل رفع شأنها، ونعتز بوجودنا وأصالتنا العريقة فيها، ففي إطار العمل الدائم والمستمر، المستند على مبدأ الشفافية والنزاهة والمصداقية، ومن خلال الشراكة الحقيقية في العمل على أساس نهج وحدوي ووطني وإجتماعي شامل وجامع لكافة فئات وشرائح المجتمع المحلي،  ومع الحرص دائماَ على تعزيز صمود أهلنا من خلال الخطط المفعمه بروح العطاء والإنتماء والعمل الجاد والصادق في سبيل تعزيز مكانة مدينتنا وعزة مواطنيها.  فإننا نسجل مرحلة مهمة من مراحل التخطيط التنموي الاستراتيجي، وضمن هذا الاطار الذي جمعنا على رؤية مستقبلية ثاقبة فاحصة ، ودراسة واعية للواقع الاجتماعي، لنتجاوز بالعزيمة والارادة القوية، متحدين كافة الصعوبات والمعيقات، لنرسم مستقبلا واعدا للاجيال القادمة ولمدينة بيرزيت، ونحن نتقدم نحو  الرقي والازدهار لتحقيق التنمية الشاملة والتطور الحضاري وبأفضل الوسائل، فقد أنجزنا الكثير من أجل تحقيق أهدافنا وطموحاتنا المستقبلية .

لقد وصلنا وبجهود الغيورين والمخلصين الخيرين من لجان وفرق عمل استراتيجية وأساسية وتخصصية وبمشاركة مجتمعية واسعة وفاعلة وايجابية، وبعد عقد مجموعة من الإجتماعات واللقاءات، والتي تم فيها توضيح مفهوم وأهمية التخطيط التنموي الاستراتيجي لمدينة بيرزيت، ودور المجتمع المحلي واولوياته في تحديد الاحتياجات والأولويات الخاصة بفئات المجتمع كافة، من كبار السن والنساء والشباب والاطفال وذوي الاعاقة،  وذلك بهدف تعزيز مشاركة هذه الفئات المهمة في عملية التخطيط التنموي المحلي وتضمين احتياجاتهم في الخطة التنموية المحلية للاعوام 2023- 2026، وبعد تنفيذ لورش العمل التي  تم فيها عرض نتائج التقرير التشخيصي للمدينة وعرض الاحتياجات والاولويات والقضايا التنموية ومراجعة صياغة الرؤية التنموية للمدينة، واختيار الأولويات التنموية وعرض الاطار التنموي الاستراتيجي وفيه خطة التنفيذ الرباعية ومكونات البرامج والمشاريع المقترحة للمدينة للسنوات الاربعة القادمة،  حيث تضافرت جميع الجهود لخروج هذا الإنجاز  الذي جمع بين طياته مجموعة من استراتيجيات التداخل المندرجة في اطار أهداف تنموية رئيسة تصب جميعا في ايجاد بيئة ممكنة لجميع المواطنين. وقد انبثقت هذه الاهداف التنموية من الادراك العميق لجميع الأطراف الفاعلة في البلدة بضرورة معالجة القضايا الرئيسية التي يعانون منها في شتى القطاعات وخصوصا تلك التي تتعلق بالفقراء والمهمشين والنساء والشباب،  ونحن حاليا في مرحلة إعداد الخطة لدراستها ومناقشتها وتعديلها من قبل المجلس البلدي وإطلاقها بحلتها النهائية.
 وهنا نشعر بالامان من انجازنا هذا لأنه مبني على أساس سليم ولكي نسابق العالم في خطواته الى الأمام  حتى تصل بيرزيت الى مصاف المدن المتطورة،  ونقدم ما هو افضل للجميع، مدركين حجم التحدي الذي سنكمله وإياكم من أجل إستمرارية هذا التطور والتميز، والنهوض بواقعنا الخدماتي بما يضمن العدالة والمساواة بين جميع أبناء المدينة وضواحيها ويحقق التنمية المستدامة،  فبرغم صعوبة الظروف، وبرغم حجم التحديات التي تقف أمامنا، فإن حبنا لمدينتنا وبلديتنا، وإيماننا بأن مواطنينا يستحقون الأفضل دوما، يدفعنا للعمل دون كلل او ملل حتى نحقق رؤيتنا وأهدافنا التي وضعناها أمامنا.
وهنا نتقدم بالشكر الجزيل لكل من ساعدنا في  الخروج بهذا الإنجاز وبخاصة صندوق تطوير وإقراض البلديات ضمن اطار مبادرة  لاعداد خطط تنموية استراتيجية محدثة  للبلديات في المحافظات الشمالية والجنوبية (الضفة وغزة) ولا ننسى أهل مديتنا الغالية وفرقة الخطة الإستراتيجية واللجان التخصصية.

آمالنا كبيرة وطموحاتنا عريضة ومشاريعنا وفيرة وطموحة، ونأمل  أن تكون مدينتنا من المدن المميزة بعراقتها وتقدمها علمياً وصحياً وبيئياً وزراعياً محافظة على أصالتها يملؤها  الحنان والأمان  وتكون مثالاً  للمشاركة المجتمعية والانتماء والعطاء نحو خطوة للامام (عمار يا بيرزيت شعارنا) والتنمية الشاملة دليلنا للمضي قدما نحو مسيرة العطاء لتحديد الأولويات وأهم القضايا التنموية لنستلم منها إحتياجاتنا المستقبلية في ظل دولتنا الحرة المستقلة وعاصمتها القدس الشريف .

وفقنا الله لأداء رسالتنا والحفاظ على بيرزيت مدينة الخير والجمال والعلم والثقافة، مدينة الحب والإخاء والوفاء. 

ولنرفع شعار عمار يا بيرزيت من اجل نهضة مدينتا وازدهارها
                                                                                             ديانا صايج

رئيس بلدية بيرزيت 

رسالة فريق التخطيط الأساسي

( منسق فريق التخطيط: لا تزيد عن صفحة واحدة+ صورة لفريق التخطيط إن أمكن)   
تعد وثيقة التنمية الاستراتيجية لمدينة بيرزيت ذات اهمية كبرى وفق اعتبارات كثيرة ، حيث انها تأتي لتقييم واستكمال ما بدأت به  البلديات السابقة من خطط ، كونها ذات مرجعية مجتمعية ارتكزت على أساس التعاون مع مؤسسات المجتمع المدني والمجتمع المحلي في عملية التنمية والتخطيط وإشراك المجتمع وممثليه في التخطيط للسنوات الاربع القادمة 2023-2026. 
وقد اتت وثيقة التنمية الاستراتيجية لمدينة بيرزيت لتكون نبراساً يضيئ السنوات القادمة ولوضع وتثبيت خطوات ومشاريع البلدية نحو التقدم، لقد عمل فريق التخطيط الاساسي من طاقم البلدية بدعم من اعضاء المجلس البلدي على بلورة قضايا واهداف التنمية الاستراتيجية لبيرزيت، كما تم العمل على اعادة تقييم وصياغة لرؤية مدينة بيرزيت للسنوات القادمة استنادا الى الرؤية السابقة وما تم انجازه عبر المجالس السابقة والى المتغيرات على ارض الواقع، وقد تم ذلك بمشاركة مجتمعية من اللجان التنموية التي تم تشكيلها عبر هذا المشروع والتي ستكمل عملها تباعا خلال السنوات القادمة في المتابعة والتقييم.

ونتطلع كفريق التخطيط الاساسي في بلدية بيرزيت الى تطبيق هذه الوثيقة التي تم صياغتها واعدادها رغم الصعوبات التي واجهناها وتم التغلب عليها بدعم من فريق المشروع ممثلين بممول المشروع صندوق تطوير واقراض الهيئات المحلية والاستشاري شركة الرؤية الجديدة، حيث انها استندت الى تحليل وتقييم وتشخيص للوضع القائم في مدينة بيرزيت اضافة لتحديد الامكانيات والمصادر المتاحة وآلية توفيرها، كذلك تحديد الاولويات والاحتياجات المستقبلية وسبل تحقيقها ، كما اننا نتطلع الى بلورة المشاريع التي تم ادراجها وفق سنوات الخطة لما فيه من تقدم وازدهار وتتويج لكافة الجهود التي تم بذلها .
شكر وعرفان 

يسرنا في بلدية بيرزيت ان نقدم هذه الوثيقة مع جزيل الشكر الى كل من ساهـم في انجاز هذا العمل الذي يؤسس لمستقبل أفضل لنا ولأبنائنا في بيرزيت، ونخص بالذكر ممول المشروع صندوق تطوير واقراض الهيئات المحلية وطاقم الاستشاري شركة الرؤية الجديدة الذي لم يبخل في توفير الإمكانات والخبرات والأدوات اللازمة لهذا العمل ليخرج إلى النور في أحسن حال، اضافة لمتابعتهم الحثيثة مع بلدية بيرزيت والمجتمع المحلي لترى هذه الخطة النور. كما نتقدم بالشكر الى من هم اساس هذه الخطة ومن لاجلهم كانت وستكون مشاريع الخطة الى مجتمعنا المحلي مجتمع مدينة بيرزيت من اهالي وسكان المدينة اللذين لم يدخروا جهدا او وقتا لاضافة ملاحظاتهم وحضورهم ومتابعتهم التي كانت لها الاثر الواضح في اعداد هذه الخطة.
إننا نؤمن حقا أن هذه الوثيقة ستشكل نقطة تحول في مسار بيرزيت إذا ما توفرت الإرادة والعزيمة عند مجتمعنا المحلي لتطبيق وتنفيذ ما جاء فيها من أهداف ومبادرات ومشاريع تنموية. حيث أن المنهجية التشاركية المتبعة في إعدادها لامست بشكل مباشر احتياجاتنا وأولوياتنا، وأحاطتها بتحالف المجتمع المحلي من حولها ووسعت خيارات الناس باتجاه تحقيق تنمية شاملة لمدينتنا. 
قرار المجلس البلدي

( البلدية: صورة عن قرار المجلس البلدي باعتماد الخطة التنموية الاستراتيجية) 

الوثيقة المجتمعية 
( بلدية: أن تعد نص تبني للوثيقة المجتمعية مع تواقيع وأختام المؤسسات)
· حسب الدليل مقترح نص: نحن الموقعون أدناه من هيئة محلية ومؤسسات عامة وخاصة ومؤسسات مجتمع مدني وأفراد في مدينة بيرزيت نتبنى هذه الخطة التنموية الاستراتيجية لمدينتنا بكافة مخرجاتها، والتي شاركنا في مراحل إعدادها، وأننا مستعدون للاستمرار في النشاط والتفاعل من أجل تنفيذها وتوفير كافة المقومات لدعم تنفيذ أي من مخرجاتها.
	الاسم
	المؤسسة
	التوقيع
	الختم الرسمي

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1. ملخص تنفيذي للخطة
تكللت جهود عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي بقيادة بلدية بيرزيت وبمشاركة اللجان التنموية بإعداد الخطة التنموية الاستراتيجية للأعوام 2023-2026، وذلك بالتعاون مع وزارة الحكم المحلي، وبتمويل من صندوق تطوير واقراض الهيئات المحلية والاستشاري شركة الرؤية الجديدة.
تهدف الخطة التنموية الاستراتيجية، ومن خلال الإجابة على ( أين نحن الآن: التنظيم والتحليل، والى أين نريد أن نتجه: الإطار التنموي، وكيف نصل؟: التنفيذ والمتابعة والتقييم)، الى النهوض بواقع المجالات التنموية، وتحسين جودة الخدمات المقدمة، وتعزيز مكانة البلدية القيادية والتنموية، من أجل تحسين مستوى الحياة الاجتماعية والثقافية والاقتصادية للمواطنين. 

لتحقيق هذا الهدف العام، ركزت عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي، على تشخيص وتحليل أربعة مجالات تنموية رئيسة وهي (مجال البيئة والبنى التحتية، وتنمية الاقتصاد المحلي، والتنمية الاجتماعية والتمكين، والإدارة والحكم الرشيد)، بالاستناد الى دليل التخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية الصادر عن وزارة الحكم المحلي في العام 2017. بالإضافة الى الدروس والعبر المستخلصة من خبرات وتجارب البلدية في عملية التخطيط وإعداد الخطط التنموية المحلية والاستراتيجية السابقة وكذلك الى المشاركة المجتمعية والاستماع الى اراء المواطنين والاخذ بملاحظاتهم وتسخير الخبرات الموجودة لدى اهالي وسكان مدينة بيرزيت .
وقد حرصت الخطة التنموية الاستراتيجية لبيرزيت في رؤيتها وأهدافها وأولوياتها التنموية في ملامسة تطلعات واحتياجات المجتمع المحلي، آخذة بعين الاعتبار الموارد المتاحة، والإمكانيات والقدرات المتوفرة، والتحديات المتوقعة/المحتملة، كما أن الخطة الاستراتيجية ارتكزت على مجموعة من المبادىء وهي: المشاركة، والشفافية والمساءلة، التكاملية، وشمولية التشخيص والبعد الاستراتيجي، والكفاءة والفعالية.  

ولضمان النهج التشاركي، فقد تم إشراك مختلف مكونات المجتمع المحلي بشكل عام، والفئات المهمشة وخاصة المرأة والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة في مختلف مراحل عملية التخطيط، وذلك عبر تمثيلهم في اللجان التنموية من جهة، ودمج احتياجاتهم وأولوياتهم في الخطة التنموية الاستراتيجية من جهة أخرى، وذلك من خلال ترجمتها الى برامج ومشاريع في المجالات التنموية المختلفة. 

كما أولت الخطة التنموية الاستراتيجية مجال التنمية الاقتصادية المحلية اهتماما خاصا، لما يشكله من محور أساسي في تطوير المجتمع، في ظل تراجع فرص العمل والتوظيف، وارتفاع معدلات البطالة، وتراجع مستوى دخل الفرد، وتظهير النجاحات المحققة أو فرص الاسثتمار في المجتمع المحلي، وتعزيز بيئة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والآخذة بالنمو والمزيد من الاهتمام بها. 

وقد توجت عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي بتحديد القضايا التنموية ذات الأولوية عبر عملية تشاركية، تبعها إعداد الإطار التنموي الاستراتيجي. 

وقد تمثلت أهم القضايا التنموية ذات الأولوية بما يلي: 

أولا: مجال البيئة والبنية التحتية
1. ضعف البنية التحتية لقطاع الطرق 
2. ضعف الاستثمار في قطاع الطاقة البديلة /الشمسية. 
3. غياب نظام صرف صحي يغطي كافة مناطق المدينة مراعيا التغير المناخي ويصل لكافة فئات المجتمع
4. ضعف نظام إدارة خدمة النفايات في المدينة 

5. محدودية كفاية كميات المياه المخصصة لاحتياجات المدينة وخاصة في فصل الصيف.  
ثانيا: مجال تنمية الاقتصاد المحلي
1. عدم جاهزية  المنطقة الصناعية/الحرفية في بيرزيت  

2. قلة الاهتمام بقطاع السياحة والاثار  
3. ضعف الاهتمام بتطوير قطاع الزراعة في المدينة

ثالثا: مجال التنمية الاجتماعية
1. ضعف البنية التحتية للقطاع الرياضي

2. ضعف الانشطة الثقافية والاجتماعية 
3. عدم الاهتمام الكافي بذوي الإعاقة في المدينة.

4. تفشي البطالة بين أوساط الشباب ومن كلا الجنسين. 

5. محدودية الخدمات الصحية المتوفرة في بيرزيت 
6. ضعف مستوى الخدمات التعليمية ونوعية التعليم في مدارس المدينة 

7. محدودية دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت 

رابعا: الإدارة والحكم الرشيد 
1. محدودية المشاركة المجتمعية في الشأن المحلي وعدم مأسسة آليات المشاركة والمساءلة في أعمال البلدية 
2. ضعف البناء المؤسسي في البلدية 
3. عدم ربط المخطط الهيكلي المحدث في المدينة بنظام جغرافيا المعلومات لتسهيل الحصول على الخدمات والاستجابة للطوارئ وتشجيع السياحة 
4. عدم الاهتمام الكافي بمجال إدارة الكوراث 
5. ضعف الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
6. عدم تنظيم المنطقة الصناعية وبمعايير بيئية متطورة.
7. ضعف الاستخدام المتوازن للاراضي بما يتناسب مع التغير المناخي

وقد تبع ذلك، مراجعة وتحديث الرؤية التنموية، وتطوير الأهداف التنموية وفقا للقضايا ذات الأولوية، حيث صادق المجلس البلدي في اجتماعه المنعقد يوم ………………..، الموافق ................على وثيقة الخطة التنموية الاستراتيجية ومن ضمنها الرؤية التنموية والمتمثلة ب

"بيرزيت مزدهرة وواجهة ثقافية وعلمية جامعية صديقة للبيئة ومحافظة على تراثها الاصيل"
وقد تم عكس القضايا التنموية الى أهداف تنموية على النحو الآتي:  

	المجالات التنموية
	القضايا التنموية ذات الاولوية
	الاهداف التنموية

	مجال البيئة والبنية التحتية
	ضعف البنية التحتية لقطاع الطرق
	تطوير نظام وخطة مرورية مناسبة للتطورات العمرانية والسكانية في المدينة

	
	ضعف الاستثمار في قطاع الطاقة البديلة /الشمسية
	دعم وتشجيع الاستثمارات في قطاع الطاقة البديلة/ الشمسية

	
	غياب نظام صرف صحي يغطي كافة مناطق المدينة مراعيا التغير المناخي ويصل لكافة فئات المجتمع
	استكمال بناء نظام صرف صحي صديق للبيئة

	
	ضعف نظام إدارة خدمة النفايات في المدينة
	تطوير جودة إدارة وتقديم خدمة جمع النفايات

	
	محدودية كفاية كميات المياه المخصصة لاحتياجات المدينة وخاصة في فصل الصيف
	تحسين نظام خدمة المياه في المدينة

	مجال تنمية الاقتصاد المحلي
	عدم جاهزية  المنطقة الصناعية/الحرفية في بيرزيت
	تطوير البينة التحتية في المنطقة الصناعية/الحرفية

	
	قلة الاهتمام بقطاع السياحة والاثار
	تعزيز البيئة السياحية وزيادة الاهتمام بها

	
	ضعف الاهتمام بتطوير قطاع الزراعة في المدينة
	دعم قطاع الزراعة وتشجيع المواطنين على الاهتمام بهذا القطاع

	مجال التنمية الاجتماعية
	ضعف البنية التحتية للقطاع الرياضي
	تطوير البنية التحتية لقطاع الرياضة

	
	ضعف الانشطة الثقافية والاجتماعية
	دعم وتشجيع الانشطة الثقافية والاجتماعية

	
	عدم الاهتمام الكافي بذوي الإعاقة في المدينة
	نشر الوعي والثقافة وتطبيق القوانين، موائمة المرافق العامة لحاجات ذوي الاعاقة

	
	تفشي البطالة بين أوساط الشباب ومن كلا الجنسين
	ايجاد فرص عمل وتشجيع الاستثمارات

	
	محدودية الخدمات الصحية المتوفرة في بيرزيت
	تنويع وتحسين الخدمات الصحية المقدمة للمواطنين

	
	ضعف مستوى الخدمات التعليمية ونوعية التعليم في مدارس المدينة
	تطوير البنية التحتية التعليمية وتحسين جودته

	
	محدودية دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت
	تفعيل دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت

	مجال الادارة والحكم الرشيد
	محدودية المشاركة المجتمعية في الشأن المحلي وعدم مأسسة آليات المشاركة والمساءلة في أعمال البلدية
	مأسسة المشاركة المجتمعية والمساءلة المجتمعية وتبني وسائل لتشجيع مشاركة مواطني المدينة في صناعة القرار وأعمال البلدية بشكل عام

	
	ضعف البناء المؤسسي في البلدية من حيث عدم وجود أو عدم تفعيل عدد من الأنظمة المأتمتة في البلدية أو الكادر المؤهل
	تعزيز البناء المؤسسي وتطوير الأنظمة والبرامج في البلدية

	
	عدم ربط المخطط الهيكلي المحدث في المدينة بنظام جغرافيا المعلومات لتسهيل الحصول على الخدمات والاستجابة للطوارئ وتشجيع السياحة
	تطوير قطاع نظم المعلومات الجغرافيه

	
	عدم الاهتمام الكافي بمجال إدارة الكوراث
	تطوير قطاع ادارة الكوارث

	
	ضعف الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
	تحسين الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة

	
	عدم تنظيم المنطقة الصناعية وبمعايير بيئية متطورة
	تطوير المنطقة الصناعية

	
	ضعف الاستخدام المتوازن للاراضي بما يتناسب مع التغير المناخي
	تنظيم استعمالات الأراضي


بناءً على الأهداف التنموية أعلاه، وارتباطا بنتائج عملية التشخيص والتحليل والتي لم تعالج فقط المؤثرات السلبية أو الإيجابية فقط، وبل تناولت أيضا، أهم الاحتياجات والأولويات التنموية، تم بلورة عدد من البرامج للسنة الأولى وتوصيفها، الى جانب إعداد خطة متابعة وتقييم، تهدف الى تقييم الخطة وما سيتم تحقيقه او ما لم يتم تنفيذه.  
2. مقدمة عامة
يتزايد الاهتمام على المستويين الوطني والمحلي، بالتخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية كمنهج علمي وتشاركي في دراسة واقع التجمعات السكانية في فلسطين، ورسم الصورة المستقبلية لها، والذي بات يشكل تقليدا في قطاع الحكم المحلي. 
وقد استفادت الهيئات المحلية الفلسطينية من تجاربها وخبراتها المتراكمة من عمليات التخطيط التنموي الاستراتيجي والتي انطلقت منذ العام 2009، في إعداد وتطوير خطط تنموية محلية استجابة للتطورات والتغيرات الوطنية والمحلية من جهة، وإمكانياتها وقدراتها المختلفة من جهة أخرى، وذلك من أجل الارتقاء بواقع المجتمع المحلي من خلال التخطيط للمستقبل المبني على النمو والتوسع الطبيعي، والإمكانيات والقدرات، والاحتياجات والأولويات، آخذين بعين الاهتمام السياسات والخطط الوطنية والقطاعية المختلفة ذات العلاقة ، وخاصة أجندة السياسات الوطنية " المواطن أولا" والتي تؤكد في الأولوية الرابعة على الحكومة المستجيبة للمواطن، وبما فيها على مستوى الهيئات المحلية، من خلال الارتقاء بنوعية الخدمات المقدمة للمواطنين
.  
أن الدروس والعبر المستفادة من تجارب وخبرات عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي والمستخلصة من عمليات المراجعة والتقييم للخطط التنموية السابقة من حيث النجاحات والتطورات، والتحديات والتهديدات في تحقيق الأهداف التنموية والبرامج والمشاريع، تم أخذها بعين الاعتبار في إعداد وتطوير الخطة التنموية الاستراتيجية للأعوام 2023-2026. 

في إطار السياقات تلك، جاء إعداد الخطة التنموية الاستراتيجية، والتي تم إنجاز مراحلها الثلاثة الأولى، وهي ( أين نحن الآن: التنظيم والتحليل، الى أين نريد أن نتجه: الإطار التنموي، كيف نصل؟: التنفيذ والمتابعة والتقييم).  

نبعت الخطة التنموية الاستراتيجية في رؤيتها وأهدافها وأولوياتها التنموية من تشخيص وتحليل الواقع الملموس لللمجالات التنموية من جهة، وفرص التطور والتقدم من جهة أخرى، وذلك في إطار التعبير عن تطلعات واحتياجات المجتمع المحلي، ضمن محددات أخذت خلال عملية التخطيط، وفي مقدمتها الموراد المتاحة، والإمكانيات والقدرات المتوفرة، والتحديات المتوقعة/المحتملة. 

1. أهداف الخطة
تهدف الخطة التنموية الاستراتيجية لبيرزيت الى تحقيق الأهداف التالية:- 
· تعزيز التكاملية والشمولية بين الخطط المحلية التنموية والاقليمية والوطنية لما لذلك من أهمية في إنجاح الخطة التنموية الاستراتيجية، وإحداث التنمية المستدامة.

· الاستجابة للاحتياجات والأولويات التنموية بشكل مخطط له، وبعيدا عن العشوائية في العمل، وذلك ضمن رؤية أوهداف وبرامج وخطط عمل تنفيذية واضحة وقابلة للتنفيذ. 
· ربط عمليات التطوير الإداري والمالي والخدماتي بالخطة التنموية الاستراتيجية. 
· توطين عملية التخطيط ومأسستها كأداة تنموية علمية في سياسات وقرارات وخطط البلدية. 
· إرساء تقاليد العمل التشاركي في المجتمع المحلي ممثلا بأفراده ومؤسساته المختلفة من خلال توفير مساحات العمل المشتركة في التنمية المحلية. 
· مراجعة وتحديث الرؤية التنموية لبيرزيت على ضوء التطورات والمتغيرات التي حدثت في السنوات الماضية، وعلى أساس إشراك المجتمع المحلي بفئاته المختلفة في تطوير الإطار التنموي الذي يرسم صورة المدينة للسنوات القادمة. 
· بلورة أهم  الأهداف التنموية والنابعة/ المنبثقة من جوهر القضايا التنموية، من خلال تحديد التدخلات المختلفة المرتبطة بها والمنسجمة معها، والتي تتصف بالملموسية، والقابلة للتحقيق، والواقعية، والمحددة زمنيا. 
· تطوير خطة تنفيذية تحتوي على البرامج والمشاريع والأنشطة التنموية المختلفة، ومنسجمة مع الأهداف التنموية، والتي تتصف بالواقعية، والأولوية، وإمكانية تنفيذها، وتستجيب لاحتياجات المجتمع المحلي وتطلعاته  ومن الممكن تنفيذها خلال عمر هذه الخطة وهو 4 سنوات. 
· تصميم خطة متابعة وتقييم مرتبطة بمدى تحقيق الأهداف التنموية، وبما يضمن تتبع ومراجعة وتقييم النجاحات والتطورات المختلفة، والإخفاقات والتحديات الممكن أن تبرز في سياق تنفيذ الخطة التنموية خلال الأربع سنوات القادمة. 
2. منهجية إعداد الخطة التنموية الاستراتيجية
 اعتمدت عملية إعداد الخطة التنموية الاستراتيجية في مراحلها المختلفة، على دليل التخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية للعام 2017 والمقر من قبل وزارة الحكم المحلي وبالإضافة الى ما راكمته البلدية من خبرات وتجارب في قيادة وإدارة عملية التخطيط التنموي في إعداد وتطوير خططها التنموية السابقة والى المشاركة المجتمعية والاستماع الى اراء المواطنين والاخذ بملاحظاتهم وتسخير الخبرات الموجودة لدى اهالي وسكان مدينة بيرزيت 
وتركز منهجية التخطيط التنموي الاستراتيجي على اعتماد منهج الشراكة المجمتعية والشفافية والمساءلة في مختلف الخطوات، وضمان إشراك مختلف مكونات المجتمع المحلي وخاصة المرأة والشباب وذوي الإعاقة والفئات المهمشة.
أن دليل التخطيط التنموي الاستراتيجي، والذي يتبنى منهج المشاركة والشفافية في مختلف مراحل عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي، قد عكس ذلك في مكونات وخطوات كل مرحلة من مراحل التخطيط عبر الأداوت والأساليب المتنوعة المستخدمة في مراحل التخطيط الخمسة وهي: 
المرحلة الأولى: أين نحن الآن؟ وهي مرحلة التنظيم والتحليل.
المرحلة الثانية: إلى أين نريد أن نتجه؟ وهي مرحلة الإطار التنموي.
المرحلة الثالثة: كيف نصل؟ وهي مرحلة وضع خطط التنفيذ والمتابعة والتقييم.
المرحلة الرابعة: ما يوصلنا؟ وهي مرحلة التنفيذ.
المرحلة الخامسة: هل وصلنا؟ وهي مرحلة المتابعة والتقييم.
حيث تم توضيحها في المخطط المبين ادناه 
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شكل 1: مراحل تنفيذ إعداد الخطة التنموية  المحلية بالمشاركة وخطواتها

وقد تم تنفيذ الثلاثة مراحل الأولى من عملية إعداد وتطوير الخطة التنموية الاستراتيجية لبيرزيت للأعوام 2023-2026  بينما المرحلة الرابعة والخامسة ستقوم البلدية على تنفيذهما من خلال اللجان المعتمدة بهذا الخصوص، حيث تتضمن كل مرحلة منها عدد من الخطوات والأنشطة والمخرجات المفترض الحصول عليها.

3. المجالات التنموية
ركزت عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي على تشخيص وتحليل المجالات التنموية الأربعة وهي: البيئة والبنى التحتية، وتنمية الإقتصاد المحلي، والتنمية الإجتماعية، والإدارة والحكم الرشيد). وقد تم تناول المجالات التنموية في إطار عملية تشخيصية وتحليلية شمولية ومتكاملة، تقوم على وصف الواقع القائم، ومن ثم تحديد أهم المؤثرات الإيجابية والسلبية المحيطة به، والتي على ضوئها تم بلورة وتحديد القضايا الرئيسة، ومن ثم تحديد أهم الاحتياجات والأولويات.
وفيما يلي وصف لكل مجال رئيسي من مجالات الخطة التنموية الاربعة وهي :
	المجالات الرئيسية
	المجال الفرعي

	مجال البيئة والبنية التحتية 
	خدمات البلدية والبنى التحتية (الطاقة والاتصالات، الطرق والمواصلات، الصحة العامة والبيئة، المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الامطار، والنفايات)

	مجال تنمية الاقتصادي المحلي
	العمالة والتوظيف، الزراعة، الترفيه والسياحة، التجارة والصناعة والخدمات المساندة

	مجال التنمية الاجتماعية
	الخدمات الاجتماعية، التعليم، الصحة، الحماية الاجتماعية والتمكين، الثقافة والتراث، الرياضة، والسكن

	مجال الادارة والحكم الرشيد
	التخطيط والتنظيم، الأمن وإدارة الكوارث، إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية


4. هيكلية إدارة عملية التخطيط التنموي على المستوى المحلي:
اعتمدت بلدية بيرزيت هيكلية إدارة عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي المقترحة في دليل التخطيط التنموي الاستراتيجي، وحيث أطلقت البلدية عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي في لقاء البيت المفتوح الاول المنعقد بتاريخ 21/01/2023، وتم تشكيل اللجان التنموية بناء على قرر مجلس بلدي والتي عملت كل منها في مجال تخصصها، وقد وفرت البلدية البيانات والمعلومات اللازمة لكل مجال تنموي، وعملت اللجان حسب أداورها ومسؤولياتها. 
5. تحديات إعداد الخطة التنموية الاستراتيجية 
1. محدودية توفر البيانات/المعلومات المحدثة في المجالات المختلفة والتي يمكن أن تغني التقرير تشخيصا وتحليلا. 
2. صعوبة الحصول على كامل المعلومات المطلوبة من مقدمي الخدمات نظرا لاحتفاظهم بجزء من المعلومات خاصة فيما يتعلق بالربح والفرق بين سعر الشراء والبيع للخدمة.

3. ضعف التزام عدد من أعضاء اللجان التنموية في الحضور والمشاركة في الاجتماعات الخاصة باللجان. 
4. محدودية أعضاء اللجان التنموية الذين شاركوا في عمليات التخطيط السابقة مع البلدية. 
3. نبذة عن مدينة بيرزيت 

1. الجغرافيا والمساحة والتاريخ 

تقع بيرزيت على بعد 11 كم شمال مدينة رام الله وهي من مدن محافظة رام الله والبيرة، يصل إليها طريقان الأول يأتي من الجنوب الغربي من مدينة رام الله والثاني يتصل بطريق القدس- نابلس، وهي منطقة جبلية ويبلغ متوسط ارتفاعها عن سطح البحر بين 650-810 م وأعلى جبالها جبل الخربة . جبال بيرزيت كانت مكسوة بالأشجار منذ القدم ولا تزال كذلك، وتوجد في المدينة عيون وينابيع غزيرة منها "نبع الحمام" ونبع "عين فليفلة" ونبع "عين المرج". 

مساحة بيرزيت بحسب المخطط الهيكلي المصادق عليه والمحدث سنة 2016 هي 7503.77 دونم، تم زيادة مساحة المخطط الهيكلي بنسبة 8% عما كان عليه عام 2006 وتمت زيادة المنطقة التجارية، ونسبة المنطقة الخضراء في المخطط الهيكلي0.17% تشمل الحدائق والحزام الاخضر، ونسبة الأراضي السكنية 65.5% من المخطط الهيكلي ونسبة المنطقة الصناعية 3.67% ونسبة المنطقة التجارية 2.12% وتبلغ مساحة بيرزيت الكلية حوالي 14000 دونم. 

قامت بلدية بيرزيت بالتعاقد مع مكتب استشاري مطلع السنة 2023 للقيام بتنفيذ مشروع توسعة المخطط الهيكلي (العمراني) وتصوير جوي لمدينة بير زيت حيث تبلغ مساحة مخطط التوسعة المقترحة (حوالي 3,500 دونم) لتغطية كامل الحدود الادارية لمدينة بير زيت (حوالي 11,000 دونم) بما يشمل حوالي 7,500 دونم وفق المخطط الحالي.
ويأتي المخطط التوسعة للتأكيد على اعطاء اهمية اكبر للتواصل والروابط الاقليمية وشبه الاقليمية للتجمعات والأخذ بعين الاعتبار الخطط التنموية الوطنية والإقليمية والقطاعية، فضلا عن الخطة الاستراتيجية للمدينة، التي تعتبر مدخلات هامة وتوجيهية للتخطيط العمراني. كما انه سيساهم في تسهيل تقديم الخدمات الاجتماعية بكافة تصنيفاتها وتشجيع الاقتصاد المحلي وتوفير الحيز اللازم لذلك.
يميز بيرزيت ويعرفها عالميا ً وجود جامعة بيرزيت المقامة على أراضيها. حيث تبلغ مساحة الحرم الجامعي وأراضي الجامعة حوالي 730 دونما، وهي واحدة من أفضل الجامعات في فلسطين، ويدرس فيها نحو 15000 طالب/ة، وقد أعطيت مدينة بيرزيت قيمة إضافية لها وجود هذه الجامعة منذ العام 1924.
تحيط ببيرزيت أراضي قرى عين سينا، عطارة، برهام، كوبر، أبو شخيدم، المزرعة القبلية وأبو قش. حيث يحدها شمالاً: عطاره، جنوباً: ابو قش، شرقاً: جفنا وعين سينيا، غرباً: برهام وجيبيا.
مناخها: بارد ماطر شتاء، رياحها غربية متوسطة، ومعتدلة الحرارة صيفا، وربيعها أخضر، وهوائها نقي، ويبلغ معدل هطول الامطار 700ملم  سنوياً. 
أما إحداثياتها على خطوط الطول والعرض فهي (169500-167000) و ((1545000-151500.

2. الديمغرافيا والنمو السكاني 
بلغ عدد سكان بيرزيت بحسب مركز الاحصاء المركزي الفلسطيني بداية العام 2023 = 7676 نسمة. يضاف إليهم حوالي 15000 طالب/ة وموظف وزائر يوميا الى جامعة بيرزيت، يشكل من هم دون سن 15 سنة حوالي 33% من عدد السكان فيما تبلغ نسبة من يزيدون عن 65 سنة حوالي 5.7%، والباقي هم ضمن الفئة ما بين 15 و65، ويبلغ عدد الأسر في بيرزيت 1389 أسرة وعدد الوحدات السكنية 1772 وحدة سكنية يسكنها الاهالي والموظفين سواء العاملين في جامعة بيرزيت او رام الله اضافة لطلاب جامعة بيرزيت القادمين من مناطق خارج رام الله.
يتميز مجتمع بيرزيت بأنه مجتمع متعلم حيث تبلغ نسبة الأمية 1.4%، كما أن معظم سكانه الحاصلين على الشهادات يعتمدون على الوظائف، حيث تبلغ نسبة العاطلين عن العمل 4.4%، فيما يعتمد بقية السكان على التجارة والأعمال الحرة.
بلغ معدل النمو السكاني منتصف العام 2022 في دولة فلسطين 2.4%، بواقع 2.1% في الضفة الغربية؛ و2.8% في قطاع غزة، وبناءاً عليه تم تقدير أعداد السكان المتوقعّة في السنوات الاربعة القادمة كما في الجدول (1) 
جدول رقم (1): توقعات النمو السكاني في بيرزيت في السنوات الاربعة القادمة
	العام
	عدد السكّان المتوقّع/نسمة

	2023
	7658

	2024
	7832

	2025
	8007

	2026
	8181

	2027
	8356


جدول رقم (1): توقعات النمو السكاني في بيرزيت خلال السنوات الأربعة القادمة
تتميز مدينة بيرزيت بالنسيج الاجتماعي المتنوع فيها حيث يختلف نمط السكان فيها فمنهم الأصليين والقاطنين فيها منذ القدم إضافة الى القادمين اليها من مناطق أخرى والذين اختاروا الاستقرار فيها والعيش بسبب طبيعة عملهم في مدينتي رام الله والبيرة، حيث تعد بيرزيت المكان الأقرب للمدينتين مع ميزة انخفاض سعر الشقق وأجرة البيوت النسبية مقارنة مع مدن أخرى ، يضاف الى ذلك بأن بيرزيت تصنف كمدينة جامعية يقطنها الطلاب القادمين للدراسة في جامعة بيرزيت مما ينعكس على الخدمات التي يتم تقديمها والبنية التحتية والحياة الاقتصادية فيها، وهو ما يضيف أحيانا عبء اضافي على مؤسسات المدينة لتقديم افضل وأجود الخدمات لكافة فئات وشرائح المجتمع القاطن فيها. 
4. التحليل التشخيصي للمجالات التنموية الرئيسة

يتناول هذا المحور، ملخص التحليل التشخيصي للمجالات التنموية الرئيسة التي تم التوصل إليها في التقرير التشخيصي لبيرزيت والمعد في شهر  آذار العام 2023.  
أولا: مجال البيئة والبنى التحتية 
يحوز مجال البيئة والبنى التحتية على مكانة هامة لدى المجتمع المحلي، إذ لا يزال يشكل واحدا من الاحتياجات المجمتعية الرئيسة، والواقع أيضا في صلب العمل البلدي وضمن اختصاصاته وصلاحياته كما ينص على ذلك قانون الهيئات المحلية، وذلك في ظل النمو السكاني والتوسع العمراني والتطور الاجتماعي والاقتصادي الذي تشهده المدينة. 
1. قطاع المياه والصرف الصحي
يوجد في بيرزيت شبكة مياه تخدم السكان والوحدات السكنية والتجارية والمنشأت الاقتصادية والصناعية، حيث يبلغ معدل التغطية 99% وتشرف عليها حاليا مصلحة مياه محافظة القدس، وتصل المياه الى المساكن وفق برنامج دوري اسبوعي، ويضطر احيانا السكان خلال فترة الصيف للتزود بالمياه من خلال سيارات النقل بسبب محدودية كميات المياه وزيادة الاستهلاك. 
يوجد في بيرزيت عدة ينابيع بعضها متدفق ويستخدم لأغراض السياحة وتشغيل المسابح كعين الحمام وعين المرج وبعض الينابيع الأخرى يستخدم من قبل السكان في ري المزروعات والحدائق المنزلية وأعمال المنزل كعين فليفلة وعين الدلوب وعين السقي، وهناك عيون مياه أخرى متدفقة موسمية (المشيدة، العقبان، الدباغة، المدورة، الغراب، السودية، اعبيد، الفوار، القوس).

باشرت بلدية بيرزيت في سنة 2020 في اول خطوة في تاسيس شبكة صرف صحي في المدينة حيث تم اعداد تصميم يغطي الشوارع القائمة بطول 60كم تقريبا وتم المباشرة في تنفيذه حيث تم تنفيذ وتمديد ما يزيد عن 10كم من شبكة الصرف الصحي وتم توقيع مذكرة تفاهم بخصوص ربط خط الصرف الصحي المستحدث في مدينة بيرزيت بخط الصرف الصحي القائم في قرية جفنا .
اما فيما يخص المناطق غير مرتبطة باي شبكة صرف صحي ويتم التخلص من المياه العادمة عبر الحفر الصماء والحفر الامتصاصية والتي يتم تفريغها والتخلص منها في الوديان القريبة مما يسبب تلوث للأودية والأراضي المجاورة، وعليه فان محور الصرف الصحي يستدعي دراسة وتقييم شامل للمدينة وإلى أي مدى يمكن أن يتماشى مع تحقيق تنمية مستدامة ويتواكب مع التطور الحالي والمستقبلي للمدينة.

أن تحسين خدمة المياه واستكمال إنشاء شبكة الصرف الصحي في بيرزيت، يعود بالفائدة على المجتمع المحلي عامة، لما يشكله ذلك من توفير بيئة وحياة صحية سليمة ومستجيبة لاحتياجات فئات المجتمع.  
2. قطاع  الطاقة
تعتمد بيرزيت في الحصول على خدمة الكهرباء بشكل أساسي على شركة كهرباء محافظة القدس، حيث تبلغ نسبة التغطية 100%, اما نسبة الشوارع المعبدة والتي يتم إنارتها ليلا فهي 90% وتقوم بلدية بيرزيت بالإشراف على تشغيل وصيانة وتوسعة شبكة الإنارة في المدينة. يقتصر دور البلدية بخصوص إنارة الشوارع على صيانتها ويتم دفع تكاليف انارة الشوارع من قبل السكان عبر تسديد اثمان الانارة الى شركة كهرباء محافظة القدس عند كل شحن او فاتورة تدفع الى الشركة. ومن الجدير ذكره أن شركة الكهرباء قد بدأت بتمديدات خطوط كهرباء أرضية في بعض الشوارع. 

هناك توجه حاليا لاستخدام الطاقة الشمسية لانتاج الكهرباء وتوفير فواتير الكهرباء، حيث قامت بلدية بيرزيت بالتواصل مع شركة كهرباء محافظة القدس والجهات المانحة لتطبيق هذه التكنولوجيا على أسطح البلدية والمدارس الحكومية، اضافة لانه يوجد بعض المنشأت التي باشرت بتطبيق هذه التكنولوجيا كدير اللاتين وكذلك هناك اكبر محطة للطاقة الشمسية على ارض جامعة بيرزيت، وتم تركيب الواح على سطح مدرسة ذكور الامير حسن الثانوية ويتم حاليا تركيب الواح على سطح مدرسة بنات الماجدة وسيلة الثانوية وهو بتمويل من صندوق الاستثمار وعن طريق وزارة التربية والتعليم، وتشجع بلدية بيرزيت المباني الخاصة على تنفيذ مشاريع مشابهة على أسطح البنايات والمنشات مع الالتزام بقوانين البناء وسلطة الطاقة.
 من أبرز القضايا على صعيد خدمة الكهرباء ضعف التيار الكهربائي، وخاصة في فصل الشتاء لزيادة معدل الاستهلاك، بالإضافة الى وجود خطوط شبكة الكهرباء الهوائية، ووجود حاجة لتجديد ونقل عدد من أعمدة الكهرباء في مناطق مختلفة، حيث يساهم ذلك في توفير مقومات السلامة العامة والمنظر الجمالي للبلدة، وأيضا يضمن وصول خدمة الكهرباء لمختلف فئات المجتمع المحلي، وعلى أساس عادل. 
3. قطاع الطرق والمواصلات

تتميز بيرزيت بموقعها الجغرافي، ولديها ثلاثة مداخل رئيسة تربطها مع المحيط، وهي: المدخل الشمالي(عطارة) والمدخل الشرقي(جفنا) والمدخل الجنوبي (رام الله). أما الطرق الرابطة فتشمل طريق جفنا وطريق رام الله وأبو شخيدم وبرهام وعطارة. أما شبكة الطرق الموجودة في المدينة تشمل الطرق الرئيسة التي تربط شمال فلسطين مع جنوبها، ويبلغ طول شبكة الطرق في بيرزيت حوالي 100 كم بعضها بحالة جيدة والباقي بحاجة إلى صيانة. أما شبكة الطرق الزراعية فتبلغ حوالي 15 كم وهي غير معبدة وبعضها مفرود بالبيسكورس. 

في المدينة خط سرفيس خارجي مكون من 113 سيارة و خط باصات مسؤول عن نقل طلاب جامعة بيرزيت من والى الجامعة، إضافة إلى 3 مكاتب تكسيات خصوصية وفيها 29 سيارة منتظمة الخدمة بشكل جزئي . كما يوجد هناك عدد من وسائط النقل الخاصة بالتجمعات السكانية الأخرى والتي تنقل الركاب من وإلى بيرزيت والجامعة ويتوفر في المدينة محطات توقف خاصة بهذه التجمعات، ومن ناحية أخرى تفتقر بيرزيت لوجود محطة كراجات مخصصة للسيارات أو لباصات النقل العام عدا خط رام الله جامعة بيرزيت وتحميل الطلاب من بيرزيت المدينة الى الجامعة .
وحيث ان بيرزيت اضحت مركزية لما حولها فانه ومن خلال الخطة تطمح بلدية بيرزيت الى التشبيك مع القرى والمدن المجاورة وفتح وتأهيل الطرق الرابطة ومنها شارع روابي – شارع كوبر – شارع ابو شخيدم بيرزيت اضافة الى شق وتأهيل مدخل بيرزيت الرابط مع شارع نابلس رام الله (واد البلاط – عين سينيا) والذي سيعد طريق رابط جديد وسيساهم في تخفيف الازمة المرورية .
وسيساهم تنفيذ مشروع تسمية وترقيم الطرق في تحقيق تطوير نظام وخطة تتناسب مع التطورات العمرانية والسكانية في المدينة حيث سيتم تنفيذ المرحلة الاولى من تسمية الشوارع خلال السنة الاولى من الخطة والتي تشمل 168 شارع تضم الشوارع الرئيسية والمتفرعة منها اضافة الى وسط المدينة والشوارع الحيوية ومداخل المدينة وسيساهم ذلك في تسهيل مهمة شركات الخدمات من بريد واتصالات وغيرها اضافة لانه جزء من تفعيل نظام النظم الجغرافيه والمدخل عليه اسماء الشوارع المعتمدة.
واضافة لما سبق فأن قضية أزمة المرور التي تعاني منها المدينة يستدعي العمل على تنفيذ خطة مرورية كاملة تشتمل على توسعة الطرق وتأهيلها واستمكال مشروع التسمية والترقيم، وإطلاق حملات توعية مرورية وسلامة عامة على الطرق، بالإضافة الى ضرورة الأخذ بعين الاعتبار والاهتمام مواءمة الطرق مع احتياجات الأشخاص ذوي الإعاقة وكبار السن، وإيجاد محطة كراجات مخصصة للسيارات وباصات النقل العام وتنفيذ المشاريع التي تقلل من اثار التغير المناخي .
4. قطاع النفايات الصلبة
تدير بلدية بيرزيت خدمة جمع النفايات والتخلص منها لما يزيد عن 4000 مشترك داخل المدينة، بما فيها جامعة بيرزيت، بالإضافة إلى التجمعات السكانية المجاورة وفق برنامج منظم لذلك، ويتم التخلص من النفايات في مكب عشوائي يعود للمدينة. ولكن البلدية تواجه بعض التحديات في تقديمها لهذه الخدمة، وأهمها مضايقات الاحتلال، حيث أن المكب يقع خارج حدود المخطط الهيكلي، ولذلك تضطر سيارة نقل النفايات لعبور نقطة تفتيش عسكرية في طريقها إليه، هذا بالإضافة الى التوسع والتطور العمراني والصناعي والذي يتطلب بالضرورة توفير سيارة نقل اضافية وكذلك توريد أعداد إضافية من الحاويات وتجديد ما هو موجود.

هذا وتقوم البلدية بتقديم الخدمة مقابل رسوم تختلف باختلاف نوع وغاية الاشتراك، فرسوم الاشتراك المنزلي تبلغ 40 دينار أردني/وحدة سكنية سنويا، بينما الاشتراك التجاري فرسومه السنوية تبلغ 73 دينار، ويدفع كل مسبح 400 دينار سنوياً، وأما الإشتراك الصناعي فرسومه تصل الى 865 ديناراً/السنة. ولكن تكلفة الخدمة على البلدية تقدر بأكثر من 73000 دينار/سنة، وفي المقابل فان المدخول المالي من ذات الخدمة لا يتجاوز 63000 دينار/سنة، أي أن المدخول لا يغطي التكاليف وان هذه الخدمة تزيد من العجز في موازنة البلدية، علماً بأن البلدية توفر 376 حاوية سعة (1) كوب 46 حاوية سعة (4) كوب لتغطي المساحة الجغرافية التي تخدمها.
ووفقا لذلك، فأن من أهم الاحتياجات والتدخلات المطلوب تنفيذها، دراسة ومراجعة خدمة جمع النفايات الصلبة، وزيادة عدد سيارت جمع النفايات، وإيجاد مكب لجمع النفايات ضمن المعايير والإجراءات القانونية والبيئية، الى جانب تنظيم حملات توعية مجتمعية متعلقة بالنظافة العامة، وتفعيل نظام الجباية. 
ويجري العمل حاليا على انشاء محطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية والتي ستخدم بيرزيت وعدد كبير من القرى المحيطة .

ثانيا: مجال تنمية الاقتصاد المحلي 
أخذ الاهتمام بدور الهيئة المحلية يتزايد في تنمية الاقتصاد المحلي من خلال دورها في تعزيز بيئة مشجعة وداعمة للتنمية الاقتصادية المحلية، لما يوفره ذلك من فرص عمل في المجتمع المحلي، ودعم وتحفيز للمبادرات الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة، وجذب للاستثمارات والشراكات مع القطاعات المختلفة ( العام، الخاص، الأهلي).  
يوجد في بيرزيت عدد من المنشآت الاقتصادية المهمة على مستوى المنطقة حيث يقع في المنطقة الصناعية وخارجها عدد من المصانع الحيوية التي تشغل عدد من الأيدي العاملة، وتدير الاقتصاد المحلي في المدينة وحولها، اضافة لوجود مناطق زراعية تقع خارج حدود المخطط الهيكلي 

1. قطاع الصناعة والتجارة والخدمات
يوجد في مدينة بيرزيت 262 منشأة عاملة في مختلف المجالات، تتقدمهم التجارية بنسبة (82%)، تليها الخدمات بما فيها البنوك بنسبة (9%) والصناعية بما فيها الصناعات الإنشائية (8%) والسياحية نسبتها (1%)، وفي ذات الوقت، تفتقر المدينة الى المنشآت الزراعية عدا منشأة لتصدير زيت الزيتون البكر والمنتجات الغذائية المحلية التقليدية، وقد جرى كثير من التغييرات على المحلات التجارية حيث انضم عدد كبير من المحلات التجارية والاسماء العالمية المسجلة التي افتتحت فروعا لها في بيرزيت .
كما يلاحظ أن القطاع الاستهلاكي وبالأخص المواد التموينية، يعمل وبقوة ونجاح واستمرارية، ولهذا أسبابه وأهمها كما ذكرنا بأن بيرزيت هي مدينة طلابية/ جامعية، وأعداد الطلبة الذين يقضون اياما من دراستهم كسكان في المدينة قد يفوق احيانا عدد السكان من أهالي المدينة ذاتها.

يوجد في المدينة منطقة حرفية – صناعية تقع على مساحة 330 دونم بحسب المخطط الهيكلي المصادق عليه وتحتوي على بعض المنشآت مثل معمل للباطون، مسلخ للدواجن، مصنع للبيرة، ومصنعاً للأدوية ومصنع للطوب بالإضافة الى بعض الحرف والمهن عبر ورش صغيرة، إلا أن هذه المنطقة الحرفية – الصناعية والتي تم المصادقة عليها لأول مرة في العام 1974، لازالت شاغرة والمنطقة المستغلة منها لا تتجاوز (10%) من مساحتها، ولذلك أسبابه، ومنها:

· ضعف البنية التحتية وعدم وجود منظومة الصرف الصحي،
· وجود منشآت صناعية بالرغم من كونها معرفة على انها منطقة حرفية،
· عدم تقسيم الاراضي وتوزيعها بطريقة هندسية سليمة،
· ضعف العامل الأمني،
· تعدد الشكاوى البيئية على بعض المنشآت،
يتوجب على البلدية العمل على احياء المنطقة الحرفية – الصناعية ومواجهة التحديات وايجاد الحلول للوصول للاستغلال الامثل لهذه المنطقة، كونها الوحيدة في المنطقة والتجمع الذي تقع فيه بيرزيت، ومن مقترحات الحلول ما يلي:

· إعادة هيكلة المنطقة الحرفية – الصناعية وذلك بإجراء ما يلزم من توحيد لبعض القطع واعادة الفرز للقطع المستحدثة،
· تنظيم تقسيم المنطقة الحرفية – الصناعية بحيث تكون الحرف في مكان والصناعات بأنواعها في مكان آخر،
· خلق الحوافز والتسهيلات لقطاعات الشباب والمرأة وذوي الاحتياجات الخاصة لتشجيعهم على إطلاق مشاريعهم الخاصة ومن جهة أخرى لخلق فرص عمل لهم ضمن الصناعات والحرف في المنطقة،
· الاهتمام بالبنية التحتية وتطويرها بما يخدم الغايات الصناعية والحرفية، 
· التعاون مع جهات العلاقة والاختصاص في مسألة توفير اعلى درجات الأمن وحفظه،
· التعاون مع هيئة المناطق الصناعية في البحث عن ممولين لتطوير المنطقة وتشغيلها،
· الترويج للمنطقة الحرفية – الصناعية ضمن محفزات تشجع المستثمرين من اصحاب رؤوس الأموال للاستثمار في بيرزيت.
ان افتتاح عدد من مكاتب المؤسسات الحكومية والمؤسسات الخدماتية ساهم في تحريك الاقتصاد المحلي حيث اصبحت بيرزيت تعد مركز لتنفيذ عدد كبير من المعاملات لبيرزيت ومجموعة القرى حولها اضافة الى وجود عدد من فروع لاربعة بنوك فيها ومؤسسة اقراض تقدم الخدمات المالية والمصرفية، ويبقى الجانب الخدماتي بحاجة الى تطوير وتنويع حتى يتم تمكين بيرزيت من أداء دورها الواعد كمركز للتجمعات المحيطة.
2. قطاع الزراعة
يزرع في بيرزيت الحبوب والخضروات في مناطق محدودة وتشتهر بيرزيت بأشجار الزيتون واللوزيات. وتبلغ مساحة الأراضي الزراعية 1086 دونم وتشمل الاراضي الزراعية المروية والبعلية، يوجد في بيرزيت 14000 دونم مزروعة بأشجار الزيتون، وتبلغ عدد الحيازات الزراعية النباتية 4 فيما يبلغ عدد الحيازات الحيوانية 13. وتحوي بيرزيت ثروة حيوانية متنوعة، تشمل تربية الأغنام والدواجن والنحل، ولكن لا يوجد معصرة زيتون فيها مما يضطر الاهالي الى التوجه الى المناطق المحيطة اثناء موسم قطف الزيتون. وقد تم حديثا انشاء مركز للتعبئة والتغليف حيث يقوم بتعبئة الزيت البكر الفاخر وبيعه محليا وتصدير كميات منه للخارج اضافة للصناعات التقليدية مثل الشمع والصابون والاعشاب المجففة والمنتجات الطبيعية للبشرة والجسم.

تحتاج الزراعة والتجارة في بيرزيت إلى مضاعفة الجهود لتلبية الاحتياج، وتطوير الواقع، خاصة الزراعة، والثروة الحيوانية، حيث انه وبسبب محدودية العلاقة وقلة التنسيق والتعاون بين المؤسسات العاملة في الوزارات (الزراعة والاقتصاد ) في مجالات تنمية الاقتصاد المحلي فإن هذا له أكبر الأثر في عدم بلورة رؤية موحدة شاملة رغم وجود لقاءات وتعاون مشترك، حيث يبرز هنا ضرورة توحيد الجهود بين كافة المؤسسات ومأسسة العلاقات المشتركة.
3.  قطاع السياحة والآثار/ الترفيه 
يوجد العديد من المواقع الأثرية في بيرزيت وهي: خربة بيرزيت، خربة الراس، خربة دير العقبان، خربة رجم الرجمان والمدينة القديمة بما فيها من مواقع أثرية. أما المواقع السياحية فتشمل المدينة القديمة، مسبح عين الحمام، مسبح عين المرج، وهناك مناطق طبيعية خلابة تشمل منطقة عين الحمام والمشيدة والدلوب ومنطقة المبيض ومنطقة الراس حيث يكثر فيها الاشجار، وتعتبر متنزهات طبيعية خاصة خلال فترة الربيع والصيف، هذا بالإضافة لوجود المتحف الفلسطيني والذي يعتبر مقصد الكثيرين من فلسطينيين واجانب على حد سواء وكذلك حديقة تكنو بارك.

وفي المدينة العديد من المطاعم والمقاهي والتي تجذب زوار المدينة واولئك الذين يقصدون بيرزيت الجامعة، بالإضافة الى ذلك، فان في المدينة العديد من القاعات التي تستخدم في مختلف المناسبات، ومنها ما هو ملك خاص واخر تملكه الكنائس في بيرزيت، وهي تخدم ليس فقط ابناء المدينة، بل ايضاً ابناء واهالي التجمعات السكنية المجاورة،

تم اطلاق مسار بيرزيت السياحي الثقافي سنة 2016 حيث يشمل هذا المسار العديد من المعالم التاريخية والاثرية والاماكن الثقافية والتعليمية اضافة الى المناطق الطبيعية والبيئية، وتشكل تنمية الاقتصاد المحلي أساساً مهماً في بناء تنمية مستدامة للمجتمع الفلسطيني، كما ان التنوع الثقافي والديني والاجتماعي في بيرزيت يجعل منها بيئة جاذبة للسياحة، ويمكن تلخيص أهم المبررات للتركيز على القطاع السياحي بمدينة بيرزيت  ما  يلي:
· وجود  5 مواقع أثرية في المدينة.

· وجود  4 مواقع سياحية في المدينة.

· وجود  108 مباني تاريخية في المدينة القديمة.

· وجود  66 مبنى تاريخي منفردة في المدينة.

· المدينة تأخذ الطابع الريفي مع وجود التنظيم الحضري. 

· جمال المشهد الطبيعي في المدينة.
· هناك مشروع قيد الدراسة والتطوير للمواقع السياحية في المدينة. 
· هناك فعاليات وأنشطة ثقافية تستضيفها مدينة بيرزيت بشكل سنوي مثل أسبوع التراث، وموسم قطف الزيتون
· هناك مشروع تنفيذ مسار فلسطين التراثي 
ثالثا: مجال التنمية الاجتماعية
يعد مجال التنمية الاجتماعية واحدا من المجالات التنموية التي تساهم الهيئة المحلية بالاستجابة لها وتطويرها الى جانب الوزارات والمؤسسات الأخرى ذات الاختصاص، وذلك لما تشكله من أولوية من أولويات المجتمع المحلي، وخاصة فيما يتعلق بقطاعي الصحة والتعليم، والى جانب القطاعات الأخرى، مثل المرأة والشباب والاشخاص ذوي الإعاقة، والثقافة والتراث، والتي تشكل في تفاعلها جوهر التنمية الاجتماعية.  
1. قطاع الصحة
تشمل الخدمات الصحية المقدمة من خلال المرافق والمراكز الموجودة في المدينة كافة الخدمات الطبية الرئيسية من طب عام وعيادات اختصاصية ومراكز أشعة ومختبرات، وأمومة وطفولة. كذلك الخدمات الدوائية من خلال وجود 5 صيدليات تقدم الخدمة معظم ساعات اليوم. وأما فيما يتعلق بالخدمات الطبية والتي تحتاج إلى تجهيزات كبيرة ومتطورة مثل العمليات الجراحية الكبيرة فيتم الحصول عليها من خلال المستشفيات الموجودة في المدن المجاورة لاسيما رام الله ومستشفى الاستشاري في ضاحية الريحان. ويوجد عدد من المراكز والمؤسسات الصحية في مدينة بيرزيت:-

· عيادة حكومية تتبع وزارة الصحة تحوي مرافق طب عام، وأمومة ومختبر وصيدلية.
· عيادة خاصة تشمل إضافة ما هو أعلاه عيادة أسنان. 
· اربع صيدليات خاصة.
· 3 مراكز طوارئ يعمل بعضها على مدار 24 ساعة 
يبلغ عدد الأطباء العاملين في الخدمات الطبية المقدمة للأهالي 15 طبيباً، ويبلغ إجمالي العاملين في القطاع الطبي حوالي 35 عاملاً. 

اما بخصوص الصحة العامة، فتقع المسؤولية على بلدية بيرزيت والتي تقدم هذه الخدمة من خلال قسم الصحة في البلدية والذي يعمل به طاقم مؤهل وذو خبرة والذي يقع على عاتقه اصدار شهادات الصحة العامة للمرافق والمنشآت باختلاف انواعها بالإضافة الى المتابعة الميدانية مع الاطراف ذات الاختصاص للتأكد من التزام تلك المنشآت بالقواعد العامة والنظام الصحي 
وفقا لذلك، فأن تطوير جودة ونوعية الخدمات الصحية وتنويعها يعتبر من أهم القضايا المتعلقة بهذا القطاع، مع الاشارة لانه تم المباشرة في بناء مركز بيرزيت الصحي المتطور بتمويل من وزارة الصحة ومن المتوقع الانشاء من اعمال المبنى خلال السنة الاولى من الخطة والعمل جاري مع وزارة الصحة لتوفير المعدات والاجهزة والتأثيث لتشغيل المبنى خلال السنة الاولى او الثانية وسيساهم هذا المركز في تقديم خدمات صحية متنوعة، وبما فيها الخدمات الطارئة كما انه يلزم الى جانب ذلك إطلاق حملات توعية صحية تستهدف القطاعات المختلفة، وفي مقدمتها المرأة وألاطفال والشباب وذوي الإعاقة.  
2. قطاع التعليم

تشكل التنمية الاجتماعية أساساً مهماً في بناء تنمية مستدامة للمجتمع الفلسطيني. فالأطفال في فلسطين بحاجة إلى مضاعفة الجهود لتلبية احتياجاتهم، وتطوير واقعهم، خاصة على صعيد قضايا عمالة الأطفال، والتفكك الأسري، والزواج المبكّر، ومن ناحية أخرى، هناك المعاناة التي تعانيها المرأة الفلسطينية من التمييز واللامساواة في الحياة السياسية والاجتماعية والاقتصادية، وكذلك ازدياد أعداد المسنين فوق 60 عام، والذين هم بحاجة إلى رعاية اجتماعية وصحية، وتوفير أنظمة حماية اجتماعية لهم، ومؤسسات لرعايتهم. ومع محدودية العلاقة وقلة التنسيق والتعاون بين المؤسسات العاملة في مجالات التنمية الاجتماعية فإن هذا له أكبر الأثر في عدم بلورة رؤية موحدة شاملة، رغم وجود لقاءات دورية وتنسيق خجول بين القطاعات الاجتماعية العاملة في مجال التعليم والصحة والخدمات الاجتماعية وغيرها، فإنه لا وجود لأسس واضحة تشكّل مضمون هذا التعاون؛ فهناك ضعف في تحديد احتياجات وأولويات التنمية بشكل عام لذا كان لا بد من إشراك المجتمعات المحلية في تشخيص واقع التنمية المجتمعية في البلدات والمدن الفلسطينية، وفي هذا المحور سنتطرق إلى وصف واقع التعليم والصحة وقضايا المرأة والطفل والشباب في البلد.

تمتاز مدينة بيرزيت بوجود اهتمام كبير من قبل الأهالي بالتعليم، حيث أقيمت مدرسة بيرزيت عام 1924 والتي تحولت لاحقاً إلى جامعة ويوجد بها ثمانية مدارس موزعة على كافة المراحل التعليمية، الأساسي والثانوي وتشمل المدارس الحكومية والخاصة ومدرسة تابعة لوكالة غوث وتشغيل اللاجئين. كما يوجد فيها جامعة بيرزيت، وهي بذلك تعتبر مركزاً للتجمعات السكانية المجاورة ولسكان الضفة الغربية حيث يأتي إليها عدد من الطلاب من هذه التجمعات لإكمال تحصيلهم العلمي سواء في المرحلة الثانوية أو الجامعية. وقد تم افتتاح مديرية الترية والتعليم بيرزيت والتي تخدم منطقة بيرزيت والقرى المحيطة لتشمل قرى منطقة شمال رام الله وتشرف المديرية على 79 مدرسة في المنطقة.
تبلغ نسبة المتعلمين في بيرزيت حوالي 98.6%، في حين تبلغ نسبة الأميّين 1.4% فقط، كما يبلغ عدد طلاب المدارس الحكومية والخاصة والوكالة 3189 طالب وطالبة في حين يبلغ عدد المدرسين في المدينة حوالي 174 مدرسا مقابل 124 غرفة صفية، ويبلغ معدل عدد الطلاب لكل مدرس 18 طالب، في حين يبلغ متوسط عدد الطلاب في الغرف الصفية حوالي 30 طالبا لكل غرفة، ولا يوجد تباين كبير بين الذكور والإناث بين هذه المتوسطات. وبذلك تشبه بيرزيت من حيث الوضع التعليمي بقية التجمعات الفلسطينية الأخرى سواء في المدن أو البلدات من حيث متوسط أعداد الطلاب في الغرف الصفية، وكذلك متوسط عددهم لكل مدرس، ولا يكاد يكون هناك اختلاف كبير من هذه الناحية. أما فيما يتعلق بالتعليم الجامعي ففي بيرزيت مقر الجامعة والتي تضم حوالي 15000 طالب وطالبة من مختلف التجمعات السكانية الفلسطينية
من أهم الاحتياجات على صعيد خدمة التعليم، العمل على تطوير عدد من المرافق المدرسية، وتوفير خدمة التعليم المهني والتقني، وتحسين نوعية وجودة التعليم، واستكمال مواءمة الخدمات والمرافق العامة مع احتياجات الأشخاص ذوي الإعاقة، وتفعيل دور مجالس أولياء/ أمهات أمور الطلبة. 
3. الحماية الأجتماعية والتمكين (الشباب والمرأة والأشخاص ذوي الإعاقة) 

أن قطاعات الشباب والمرأة وذوي الاعاقة هي من القطاعات المهمة لكن المهمشة في مجتمعنا الفلسطيني. وتعتبر قضاياهم من القضايا الأساسية في المجتمع المحلي، وذلك من أجل الوصول للمستوى المطلوب من التنمية المحلية والعدالة في الوصول إلى الخدمات وتقديمها. أن تشخيص قضايا وأولويات هذه القطاعات الثلاثة جزء لا يتجزأ من تشخيص قضايا وأولويات المجتمع المحلي، لعدد من الاسباب: أولها أن هذه القطاعات الثلاثة تشكل نسبة لا تستهان بها من عدد السكان الفلسطيني. فالمجتمع الفلسطيني مجتمع فتي، ونسبة الشباب بين الاعمار 15 -29 تبلغ 40% من نسبة السكان، أما نسبة النساء تبلغ 50% من نسبة السكان، ونسبة ذوي الاعاقة تبلغ 7% من نسبة السكان. ثانيا أن أشراك الشباب والمرأة وذوي الاعاقة في التخطيط المحلي يساهم في اثراء عملية التخطيط بمجموعة أوسع من المهارات والخبرات ووجهات النظر، وتطعيمها بأفكار ومقترحات جديدة مما يجعل عملية التخطيط شمولية ومستدامة وتشاركية أكثر، ويجعلها معبرة عن كل شرائح المجتمع. ثالثا أن شرائح الشباب والمرأة وذوي الاعاقة هم مواطنون لا يدخرون جهدا او وقتا او مالا في خدمة مدينتهم وبنائها والارتقاء بها حضاريًا وفكرياً وثقافياً ومجتمعيًا أو أي صعيد أخر.  كذلك لا بد من مراعاة البلدية في مجالات عملها المختلفة، الخصوصية للفئات المجتمعية المختلفة، في مجالات البنية التحتية، او الخدمات المقدمة، او المشاركة في عمليات التخطيط وصناعة القرار. 
تعتبر المرأة الفلسطينية عنصراً مهماً في عملية التنمية، ويتصل مفهوم المشاركة بمفهومي التنمية والتمكين اتصالاً وثيقاً، لا يستهدف فقط تنمية المجتمع وصنع مستقبله بل يستهدف أيضاً الذات المشاركة وتطوير قدراتها وإمكاناتها. إن المرأة الفلسطينية ما تزال تستشعر الكثير من الضغوط المؤسسية الاجتماعية التي تعوق مشاركتها في صنع القرار، وقد وضعت على زاوية التهميش في بعض القضايا التنموية؛ فدور المرأة المستقبلي هو المشاركة الواعية في صنع القرار والتنمية على أساس المساواة في الحقوق والواجبات ولا يقتصر فقط في المشاركة في التعليم والصحة وإنما يتعدى إلى مختلف القضايا التنموية.
أما بالنسبة للأطفال فهم عماد مستقبل الأمة؛ وهم الذين سيقودون الوطن إلى الرفاه والسلام، ومن هنا نحتاج إلى برامج شاملة لتنمية الطفل. لذا يتوجب على الجميع المشاركة في تنمية الطفل في بيئة آمنة يستحقها تضمن حقوقه الكاملة. على الرغم من وجود مساهمات من مؤسسات المجتمع المدني، والمؤسسات الأهلية الحكومة في حماية الأطفال، وتعليمهم، وتأمين الغذاء والصحة لهم. ومع هذه النجاحات التي تم تحقيقها إلا أن الطريق ما زال في بدايته. فعلى مستوى الوطن أحرزت فلسطين العديد من الإنجازات في قطاع الطفل، إلا أن الوضع ما زال يحتاج إلى العديد من التطوير والتنمية في المجالات المختلفة. ويوجد في بيرزيت 10 حضانات ورياض اطفال تهتم بالاطفال من عمر المهد الى سن المدرسة القانوني.
أما الشباب فهم القوة الدافعة، والشعلة اللاهبة، والعطاء المتدفق،وقد أثبت الشباب الفلسطيني على مدار التاريخ أنه قادر على العطاء غير المحدود، كما أن له دور كبير وفعال في بناء المجتمع بصفة عامة، لأنه المعبر عن حضارة الأمة وثقافتها وعلى مستوى التقدم في الشعوب على حدٍ سواء، وأن مقياس المجتمع الفاعل هو مقياس مدى الاهتمام بالشباب. ونظراً لأن الشباب هم الشريحة الأكبر في مجتمعنا الفلسطيني، إذ يشكّل الشباب الفلسطيني من الفئة العمرية 15-25 ما نسبته 36,5% من المجموع العام للسكان في فلسطين مما يؤكد الدور المتعاظم لهذا القطاع الاجتماعي تحديداً في عصرنا عصر الحركة والتغيير والتنمية التي نسعى إليها بحيث لا يمكن بأي حال الحديث عن التنمية الاجتماعية دون الأخذ بعين الاعتبار تطور هذا القطاع ومدى تلبية حاجاته. لكن يعاني شباب فلسطين من مشكلات تحول دون تحقيق طموحاتهم، وقد تكون هذه المشكلات تحدّيات داخلية وخارجية في جوانب الحياة عامة والحياة المجتمعية خاصة مما يتطلب أن يكونوا مستعدين لها وقادرين على مواجهة مواقفها بحكمة وتمكن نحو الإنجاز. لاسيما وأن الشباب هم القوة الأبرز في التأثير بالمجتمع الفلسطيني بشتى المجالات الداعمة من شأن المجتمع، والتي تساهم في بناء وبلورة مجتمعاً ديمقراطياً واعياً. 
يوجد في بيرزيت العديد من الجمعيات النسوية والشبابية والثقافية والتي تعنى بالتراث وفي شتى المجالات الاجتماعية وهي: 

	مجال عملها
	اسم المؤسسة

	دعم التراث
	جمعية الروزنا 

	ثقافي
	جمعية بيت الحجر

	نسوية (الصحة، الثقافة، التراث، يوجد فيها مطبخ انتاجي)
	جمعية سيدات بيرزيت

	التنمية الريفية
	جمعية جهود

	كشفي، ثقافي
	مجموعة كشاف أرثوذكسي بيرزيت

	اجتماعية
	جمعية مار منصور

	نسوية
	جمعية سيدات الروم

	رعاية المسنين
	مركز بيرزيت الثقافي المجتمعي بيت المسنين 

	دعم التراث
	بيت التراث


جدول رقم (2): المؤسسات الموجودة في بيرزيت 
على ضوء ذلك، يعتبر الاستثمار في قطاعات الشباب والمرأة والأشخاص ذوي الإعاقة من أهم مقومات التنمية المجتمعية، حيث تبرز قضية تهميشهم في عمليات التخطيط، ومحدودية تأثيرهم في صناعة القرار، وضعف تمثيلهم في اللجان والمؤسسات المختلفة، في مقدمة معوقات التنمية والتمكين المجتمعي. 

من أهم الاحتياجات والتدخلات المتعلقة بهذه القطاعات، العمل على تمكين وتطوير قدرات الفئات المهمشة والضعيفة في المجتمع، بالإضافة الى توفير البنية التحتية المستجيبة لاحتياجاتهم وأولوياتهم، ودمجهم في عمليات التخطيط، وإطلاق حملات توعية مجمتعية، ومأسسة عمليات المشاركة المجمتعية وبما يضمن مشاركة تلك الفئات المهمشة في اللجان والمؤسسات المختلفة، وكذلك تشجيع وإنشاء المشاريع الداعمة للمرأة والشباب، ودعم مبادراتهم الاقتصادية ومشاريعهم الريادية. 
رابعا: مجال الإدارة والحكم الرشيد 
يعد مجال الإدارة والحكم الرشيد، واحدا من مكونات التنمية المحلية الذي يؤسس لبيئة داعمة ومشجعة للمجالات التنموية الأخرى، وحيث أن هذا المجال، يركز على تحليل ثلاثة مكونات وهي (الأمن وإدارة الكوارث، والتنيظم والتخطيط، والمؤسسات العامة). 

ولأهمية البلدية في هذا المجال، لما تشكله من مؤسسة قيادية وتنموية في مجتمعها المحلي، تم أيضا العمل على تشخيص وتحليل واقعها ارتباطا بعدة جوانب ( الإدارة والموراد المالية، والإدارة والتخطيط، والموارد البشرية، وإدارة وتقديم الخدمات). 
1. الأمن وإدارة الكوراث

تقع أراضي بيرزيت في منطقة تصنيف (ب) بحسب التصنيفات في اتفاقية أوسلو. ويوجد فيها مكتب للشرطة، كما يوجد تعاون جيد بين كافة المؤسسات العاملة في المدينة (الحكومية والخاصة) في مجال الأمن و يوجد مركز دفاع مدني ويوجد مكتب للامن الوقائي. كما تقوم العلاقات بين المؤسسات ( الحكومية، الأهلية، والخاصة) على أساس تعاوني. تقوم بلدية بيرزت بدورها في مجال إدارة الأزمات حسب إمكانياتها المادية والبشرية والمالية، وذلك بالتنسيق مع المؤسسات العامة والأهلية ذات العلاقة بهذا الموضوع. وعادة يتم تشكيل لجنة طوراىء من مختلف المؤسسات لمواجهة الأزمات والكوارث في بيرزيت. 

على ضوء ذلك، تبرز أهم القضايا المتعلقة بهذا المجال، عدم وجود خطة لإدارة الكوارث والأزمات، ومحودية الإمكانيات المادية والبشرية التي يعاني منها مجال الأمن وإدارة الكوراث والأزمات في بيرزيت. 
2. التنظيم والتخطيط
تصنف بلدية بيرزيت حسب صندوق تطوير وإقراض البلديات للسنة 2019 ببلدية  A+   وبحسب تصنيف وزارة الحكم المحلي فهي بلدية ضمن فئة (ب)، لها رئيس و 12 عضو مجلس بلدي منهم 2 إناث ورئيس البلدية هي انثى.  وعدد موظفي الهيئة المحلية الدائمين هو 47 موظف وموظفة.
عدد سكان مدينة بيرزيت هو 7676 نسمة حسب احصائيات الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني لعام 2022. بالإضافة الى 15 ألف طالب وموظف وزائر يوميا للجامعة.  يوجد مخطط هيكلي معدل تم اعتماده عام 2016 ومساحته 7503.77 دونم، تم زيادة مساحة المخطط الهيكلي بنسبة 8% عما كان عليه عام 2006 وتمت زيادة المنطقة التجارية ونسبة المنطقة الخضراء في المخطط الهيكلي 0.17 % تشمل الحدائق والحزام الاخضر، أما نسبة الأراضي السكنية 65.5% من المخطط الهيكلي، ونسبة المنطقة الصناعية 3.67% بمساحة 273.88 دونم ونسبة المنطقة التجارية 2.12%.
قامت بلدية بيرزيت بالتعاقد مع مكتب استشاري مطلع عام 2023 للقيام بتنفيذ مشروع توسعة المخطط الهيكلي (العمراني) وتصوير جوي لمدينة بير زيت حيث تبلغ مساحة مخطط التوسعة المقترحة (حوالي 3,500 دونم) لتغطية كامل الحدود الادارية لمدينة بير زيت (حوالي 11,000 دونم) بما يشمل حوالي 7,500 دونم وفق المخطط الحالي.
ويأتي مخطط التوسعة للتأكيد على اعطاء اهمية اكبر للتواصل والروابط الاقليمية وشبه الاقليمية للتجمعات والأخذ بعين الاعتبار الخطط التنموية الوطنية والإقليمية والقطاعية، فضلا عن الخطة الاستراتيجية للمدينة، التي تعتبر مدخلات هامة وتوجيهية للتخطيط العمراني. كما انه سيساهم في تسهيل تقديم الخدمات الاجتماعية بكافة تصنيفاتها وتشجيع الاقتصاد المحلي وتوفير الحيز اللازم لذلك.

3. إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية 
تقدم وتدير البلدية 17 خدمة للمواطنين، وتسعى دوما الى تحقيق الشفافية في تعاملها مع الجمهور وتلبية المساءلة المجتمعية في العديد من الأمور.  يوجد في البلدية مركز خدمة الجمهور والذي يستقبل طلبات المواطنين ويقوم بتحويلها للاقسام المختصة، كما يوجد صندوق للشكاوى، علاوة على استقبال اي شكوى ترد عبر المركز او مكتب رئيس البلدية وتسجيلها حسب الأصول والتعامل معها والرد بما يتناسب مع الأنظمة والقوانين، اضافة الى استقبال الشكاوى عبر صفحة البلدية على موقع التواصل الاجتماعي الفيسبوك وعبر الهاتف ويجري التعامل معها اسوة ببقية الشكاوى والعمل على حلها والاستجابة لها، وهناك إجراءات عمل موثقة و مطبقة لعدد من العمليات والمهام التي تقوم بها البلدية، هناك أيضا هيكل تنظيمي خاص بالبلدية، كذلك هناك بعض الأنظمة المتعلقة بالموظفين مثل التأمين الصحي ونهاية الخدمة والتقاعد ، لا توجد هناك خطه تدريبية لموظفي البلدية و لكن يتم عقد لقاءات بين أقسام و دوائر البلدية بشكل دوري ما امكن ويتم إعداد تقارير دوريه عن طبيعة الأعمال المنجزة داخل البلدية. هناك حوسبة لمعظم العمليات وهناك أرشفة الكترونية لبعض الأقسام.

تشمل الخدمات التي تقدمها البلدية للمواطنين مجالين، الأول تقديم الخدمات العامة والمتمثلة بخدمات الإنارة، وشق الطرق وتعبيدها وصيانتها، وخدمات ترخيص الأبنية ورخص الحرف والصناعات، ومراقبة المواد الغذائية والصحة العامة والحفر الامتصاصية والصماء، وجمع النفايات والتخلص منها. والمجال الثاني من خدمات البلدية، تطوير المدينة وتحسين الظروف الحياتية فيها من خلال التخطيط للمشاريع التنموية وتنفيذها حيث دأبت البلدية على السعي من أجل تطوير المدينة وتحسينها، من خلال التخطيط لمشاريع جديدة وتوفير المصادر التمويلية لها وتنفيذها. وقد شملت المشاريع التي نُفِّذت وما زالت تُنَفَّذ مشاريع البنية التحتية من شق طرق وتعبيدها و صيانة و تطوير شبكة الإنارة. كما ان البلدية تشجع المشاريع الاستثمارية والشراكات مع القطاع الخاص ، اضافة لتشجيع اهالي المدينة المغتربين على العودة وتنفيذ استثمارات اقتصادية في المدينة.
وقد تم خلال السنوات السابقة اطلاق الخطة الاستراتيجية لمدينة بيرزيت وفق رؤية المدينة التي تم اعدادها مع المجتمع المحلي والمتمثلة ب " مدينة جامعية خضراء ريادية ومتميزة ثقافياً وسياحياً وصحياً وخدماتياً" وقد تم اعداد خطط تنفيذية انطلقت من الخطة الاستراتيجية وتم خلال السنوات السابقة تنفيذ العديد من المشاريع التي حسنت من جودة الخدمات المقدمة من البلدية وحسنت حياة المواطنين، فقد تم تنفيذ عدد كبير من مشاريع البنية التحتية شملت تاهيل جزء كبير من شبكة المياه قبل تسليمها الى مصلحة مياه محافظة القدس وفق رؤية سلطة المياه الفلسطينية، كما قامت بلدية بيرزيت بتنفيذ العديد من مشاريع شق وتأهيل وتعبيد وبناء أرصفة في عدد كبير من الشوارع ومداخل المدينة الرئيسية اضافة الى المباشرة بانشاء شبكة الصرف الصحي في مدينة بيرزيت الى جانب دعم افتتاح عدد من مكاتب الخدمات الحكومية.
وفيما يلي اهم التدخلات المطلوبة لضمان استكمال مأسسة البلدية
· من أهم التدخلات التي تحتاج إليها البلدية فيما يتعلق بالإدارة والإدارة المالية، العمل على تفعيل نظام الجباية، ورفع الوعي المجتمعي حول أهمية الالتزام بتسديد ضريبة الأملاك والمعارف، وتطوير قدراتها في مجال احتساب الخدمة والإدارة المالية، وتطوير قدراتها في مجال التخطيط وإعداد الموزانات المالية، بالإضافة الى تفعيل دور وحدة التنمية الاقتصادية المحلية، وذلك بهدف تشجيع وبناء الشراكات مع القطاعات المختلفة. 
· ومن أهم التدخلات المتعلقة في المساءلة والشفافية/المشاركة أن يتم العمل على مأسسة لجان المشاركة المجمتعية، ورفع قدرات البلدية في هذا المجال، الى جانب تفعيل المجلس المحلي الشبابي، وتأسيس المجلس النسائي المقرر من وزارة الحكم المحلي والذي جرى المباشرة باجرائاته، وتطوير قدرات البلدية في مجال إعداد موزانة المواطن، ورفع كفاءة موظفي البلدية في مجال التواصل والإعلام، وكذلك تطوير خطة متعلقة بتنفيذ عدد من أدوات المساءلة مثل جلسات استماع، وحوار أصحاب العلاقة، والتدقيق المجتمعي. 

· ومن أهم التدخلات التي تحتاج إليها البلدية في مجال إدارة وتقديم الخدمات وفعالية العمليات ، أن يتم العمل على دراسة إمكانية توسيع عدد الخدمات التي تقدمها البلدية، بالإضافة الى تزويد البلدية بعدد من الأنظمة المأتمتة، وتحديث الهيكلية التنظيمية والأوصاف الوظيفية، وتوفير العدد اللازم من الموظفين.  

· وفي مجال الإطار السياساتي والتنظيمي، فان البلدية متعاقدة مع مستشار قانوني، وبحاجة الى رفع قدرات أعضاء المجلس البلدي والموظفين بالمجالات القانونية والسياساتية والأدوات التنظيمية ذات العلاقة بعملهم. 

· وفي مجال مؤسسات المجتمع المدني فان تلك المؤسسات تعاني من تحديات متعلقة بتطوير واقعها الداخلي، وقلة مصادر التمويل، ودورها في تعزيز المشاركة والمساءلة على مستوى المجتمع المحلي. 
5. الإطار التنموي الاستراتيجي
1. الرؤية التنموية
بناءً على نتائج ورشة العمل الفنية الاولى ضمن مراحل التخطيط التنموي الاستراتيجي والتي تم عقدها بتاريخ 14/03/2023، وبحضور اللجان التنموية وفريق التخطيط الاساسي وممثلين عن اصحاب العلاقة، والهادفة الى صياغة الرؤية التنموية فقد توافق الحضور على صياغة الرؤية الحالية للمدينة 2023- 2026 وهي:
"بيرزيت مزدهرة وواجهة ثقافية وعلمية جامعية صديقة للبيئة ومحافظة على تراثها الاصيل"
2. القضايا التنموية ذات الأولوية لمدينة بيرزيت
بناء على تحليل التقرير التشخيصي للمجالات التنموية المختلفة، فقد كانت القضايا الاساسية الايجابية والسلبية لكل مجال تنموي كالتالي:
	المجال التنموي
	القطاع
	القضايا الأساسية السلبية
	القضايا الأساسية الايجابية

	البنية التحتية والبيئية
	قطاع المياه والصرف الصحي
	· محدودية المياه المخصصة للمدينة خاصة في فترة الصيف. 
· ارتفاع تكاليف سعر تنكات المياه
· ارتفاع تكلفة شبكات الصرف الصحي ومحطات المعالجة وربط بيرزيت بالمناطق المحيطة بها لتنفيذ مشروع اقليمي 
· استخدام الحفر الامتصاصية وعدم الالتزام بالمعايير الخاصة بالحفر الصماء. 
· التخلص من المياه العادمة في مكب عشوائي – الوديان القريبة 
· سيطرة بعض المواطنين على الينابيع المتوفرة واستغلال المياه لمصالحهم الشخصية (الري والغسيل) * نظرا لان المياه لا تصلح للشرب
· عدم التزام المواطنين بالدفع والشبك على شبكة الصرف الصحي القائمة في المناطق التي وصلتها الخدمة 
	· وجود شبكة مياه مجددة 
· خدمة مياه تغطي معظم المناطق في المدينة
· ربط خدمة المياه بالحصول على شهادة براءة الذمة من البلدية. 
· وجود دراسات حول انشاء شبكة صرف صحي في مدينة بيرزيت تقدر 12 مليون دولار. 

· وجود توجه حديث لإنشاء محطات تنقية منزلية صغيرة 

· تشجيع البلدية لمشاريع انشاء المحطات المنزلية للاستفادة من المياه المعالجة وتقليل كميات المياه العادمة التي يتم التخلص منها للمساعدة في التقليل من التغير المناخي 
· مباشرة بلدية بيرزيت في مشروع الصرف الصحي 
· وجود اتفاقية موقعة بين بلدية بيرزيت ومجلس قروي جفنا بخصوص التخلص من المياه العادمة عبر شبكة الصرف الصحي الموجودة في جفنا ومنها الى محطة عين سينيا

	
	قطاع الطاقة والكهرباء 
	· انقطاع الكهرباء خاصة في فصل الشتاء بسبب الضغط
· وجود خطوط شبكة الكهرباء الهوائية 
· تلف في بعض الأعمدة 
· ارتفاع تكاليف الخلايا الشمسية (تكلفة الانشاء)


	· وجود خدمة كهرباء تغطي 100% وكذلك خدمة الإنارة.
· دورية الصيانة لشبكة الإنارة. 
· تم إنشاء محطة تقوية للكهرباء بالقرب من الجامعة. 
· وجود توجه لاستخدام الطاقة الشمسية وانتاج الكهرباء على أسطح المدارس والبلدية وبعض البنايات الخاصة

	
	قطاع الطرق والمواصلات
	· محدودية توفر التمويل الكافي لمشاريع كاملة تشمل جميع جوانب البنية التحتية وتنفيذها في مرحلة واحدة.

· عدم الالتزام بالإشارات المرورية وتخريبها من قبل المواطنين
· عدم وجود ثقافة لدى المواطنين بكيفية التعامل مع قطاع الطرق والمواصلات.
· اعتداء المواطنين على الطرق (ارتدادات غير كافية، مطبّات، تخريب متعمد، مرور آليات جنزير)
· وجود حوادث سير 
· عدم وجود خطة مرورية 

	· موقع مدينة بيرزيت المتميز وربطها بين قرى محافظة رام الله ومركز مدينتي رام الله والبيرة حيث تعتبر ممر الى المدينتين وربط محافظات شمال الضفة الغربية مع مدينتي رام الله والبيرة خاصة عند اغلاق حاجز المحكمة 
· وجود شبكة طرق داخلية مؤهلة 
· وجود جامعة بيرزيت العريقة المعروفة عالميا والاولى على مستوى الوطن مع تعدد التخصصات التي تقوم بتدريسها 
· وجود مؤسسات نوعية على مستوى الوطن تحتضنها مدينة بيرزيت وهي المتحف الفلسطيني وحديقة تكنوبارك  
· افتتاح عدد من مكاتب وفروع المؤسسات الحكومية : مكتب داخلية بيرزيت، هيئة تسوية الاراضي، سلطة الاراضي، بريد بيرزيت، مركز التدريب التابع لوزارة العمل، مديرية التربية والتعليم بيرزيت
· وجود مشروع التسمية والترقيم

	
	قطاع النفايات الصلبة 
	· وجود مكب نفايات (حتى وان كان عشوائي) تديره بلدية بيرزيت، حيث يخدم المدينة لسنوات قادمة اضافة لان البلدية تقوم بجمع النفايات من القرى المجاورة والتخلص منها في المكب الذي تشرف عليه 
· اشتراك مدينة بيرزيت في مشروع المكب الاقليمي الذي سيتم تنفيذه في رمون 
· وجود عدد من الآليات والحاويات اللازمة لجمع ونقل النفايات الصلبة (عدد سيارات نقل النفايات 2)

· وجود شركات على استعداد لفرز وتدوير النفايات الصلبة، كفصل الكرتون وجمعه على حسابها، ومختصين بجمع النفايات المعدنية والبلاستيكية بغرض اعادة تدويرها وتصنيعها
· زيادة نسبة الوعي بتنفيذ مشاريع تدعم مجال الصحة والبيئة كالمبادرات التي يتم تنفيذها في المدارس والاعمال التطوعية التي يتم تنفيذها من طلاب المدارس وطلاب جامعة بيرزيت
· وجود مشروع محطة ترحيل للنفايات الصلبة
	· التوسع العمراني لمدينة بيرزيت والذي جعلها ممتدة الاطراف مما يحتاج لبذل جهد أكبر في جمع النفايات
· الممانعة السكانية لرفع تسعيرة النفايات الجديدة 
· عدم موائمة سعر/الرسوم التكلفة مع الخدمة نفسها. 
· التلوث الناتج عن الحرق في الحاويات
· تكلفة صيانة سيارات البلدية العالية 


	مجال تنمية الاقتصاد المحلي


	قطاع الصناعة والتجارة والخدمات
	· ضعف التمويل للمشاريع الاقتصادية الكبيرة 
· الاعتماد على انشاء بنايات لتأجيرها بدل تشغيل رؤوس الاموال في قطاع الصناعة 
· ضعف البنية التحتية للمشاريع ووجود اعاقات بسبب القوانين وعدم وجود تسهيلات للمستثمرين
· محدودية تطوير المنطقة الصناعية/ الحرفية 
· قلة المشاريع الشبابية 

	· وجود منشآت صناعية 
· وجود مستثمرين مغتربين من اهالي المدينة 
· وجود منطقة صناعية/ حرفية في المدينة 
· وجود جامعة بيرزيت
· موقع بيرزيت بين حوالي 23 تجمعاً سكانياً، ولذلك تسمى بيرزيت "مدينة الرابط"، وهي ايضاً من المدن التي تربط شمالي الضفة الغربية مع جنوبها
· وجود مكاتب فرعية للمؤسسات الحكومية

	
	قطاع الزراعة


	· تهميش الزراعة والتوجه نجو الوظائف
· التوسع العمراني على حساب الأراضي الزراعية
· الانخفاض في اسعار المنتجات الزراعية وبالأخص الزيت والزيتون مع الارتفاع المتواصل في تكلفة العناية به وصولاً لقطفه وعصره،
· عدم وجود معصرة للزيتون في المدينة،   
· قلة مصادر المياه القابلة للاستخدام في ري المزروعات
	· وجود لجنة زراعية فاعلة من أهالي المدينة
· توافر الأرض القابلة للزراعة،
· وجود ينابيع يمكن استخدام مياها للري


	
	قطاع السياحة والترفيه

	· اهمال الأماكن الأثرية والتاريخية 
· ضعف الثقافة وتعديات السكان والزائرين على الأماكن الأثرية والسياحية 


	· وجود جامعة بيرزيت والمتحف الفلسطيني وحديقة تكنو بارك: حيث يشجع وجودهم قدوم السياح والوافدين للعمل والدراسة والاطلاع على هذه الاماكن مما يشجع الاقتصاد المحلي للسكان ويشجع فتح اعمال صغيرة متوسطة وتشغيل الشباب والنساء 
· وجود اماكن تاريخية وثقافية وسياحية ، خاصة البلدة القديمة والتي تم ترميم عدد كبير من احواشها
· إطلاق المسارات السياحية والثقافية

	مجال التنمية الاجتماعية

	قطاع الصحة 
	· عدم وجود مكب نفايات نظامي. 
· عدم وجود شبكة صرف صحي تغطي كافة المناطق
· وجود الحفر الامتصاصية غير اللائقة صحياً.
· وجود التجاوزات من قبل بعض اصحاب المحال الصغيرة
· التلوث الناشئ عن وجود بيرزيت على شبكة المواصلات
	· وجود الكادر الطبي المؤهل
· وجود سيارات الإسعاف.
· وجود الصيدليات.
· وجود عيادات ومراكز صحية في بيرزيت.
· وجود رقابة صحية على المحلات التجارية.
· وجود رقابة صحية على الحفر الامتصاصية.
· وجود مصنع أدوية.
· وجود ثلاجة موتى.
· وجود ارض جاهزة لتنفيذ المشروع.
· وجود مبنى مركز بيرزيت الصحي المتطور قيد الانشاء والمتوقع الانتهاء منه 2023

	
	قطاع التعليم 
	· عدم توزع المدارس بشكل منصف حسب الكثافة السكانية

· ازدحام الغرف الصفية في بعض المدارس
· عدم رضى الطلبة عن جودة الخدمات الطلابية المتوفرة
· عدم وجود التعليم المهني/التقني او الزراعي،
· عدم وجود عدد كافي من الخريجين في التخصصات المهنية والتقنية.

	· وجود جامعة بيرزيت
· قدوم الطلاب من مناطق اخرى للدراسة في مدارس وجامعة بيرزيت 
· وجود مدارس حكومية وخاصة
· وجود مرافق مدرسية بحالة جيدة 
· وجود مخصصات مالية سنوية للمدارس من خلال ضريبة المعارف.
· مشروع تحويل المدرسة الأرثوذكسية الى كلية/مدرسة صناعية تكنولوجية

	
	قطاع الشباب والمرأة وذوي الإعاقة/ التنمية الشمولية 


	· عدم توفر ملاعب رياضية 
· قلة الخبرة في النواحي الرياضية
· قلة الخبرة في النواحي الإدارية، مثل العلاقات العامة والإدارة المالية والإعلام.
· عدم توفر المراكز الثقافية
· ضعف الوعي الثقافي لأهمية التنمية الاجتماعية للمرأة والشباب
· ضعف مشاركة المرأة في الأنشطة العامة 
· تضاؤل فرص الشباب في الوظائف والتخطيط للبلد
· قلة الأعمال التطوعية 

	· وجود مؤسسات مجتمع مدني متنوعة ومتعددة.

· وجود موارد بشرية كفؤة ومؤهلة لتنفيذ مشاريع وامداد المجتمع المحلي بالعديد من الأفكار والأعمال
· وجود طاقات شابة متنوعة  
· توفر أراضي لبناء المنشآت المختلفة.
· وجود المؤسسات المانحة التي تقدم بعض المشاريع التنموية
· التعاون الايجابي مع المؤسسات 
· وجود دعم من البلدية للمؤسسات النسوية رغم أنه محدود
· وجود موظفة CBR لمتابعة ذوي الإعاقة في المدينة ودعم البلدية لراتبها.
· اهتمام المؤسسات العامة في المدينة باحتياجات ذوي الإعاقة من خلال مواءمة البنية التحتية

	مجال الإدارة والحكم الرشيد

	قطاع التخطيط والتنظيم


	· عدم وجود مخططات تفصيلية للأحواض 

· عدم تقبل المجتمع لمشروع اعادة توحيد وافراز المنطقة الصناعية ممن لهم اراضي في هذه المنطقة

· عدم وجود موظف متخصص بنظم المعلومات الجغرافية 

· ضعف التمويل للمشاريع التي تخدم مصالح المدينة 
· ضعف البناء في المنطقة الصناعية واستغلالها بالشكل المطلوب
· التركيز على انشاء العمارات السكنية الخاصة 
· قلة الحدائق وعدم استغلال منطقة الترفيه والسياحة
	· وجود مخطط هيكلي تعديلي معتمد حديث عام 2016 تم فيه زيادة مساحة المخطط الهيكلي بنسبة 8% وتم زيادة منطقة التجارية 
· وجود جامعة بيرزيت على اراضي بيرزيت مما ادى الى وجود اتفاقية تعاون مع البلدية 
· وجود المتحف الفلسطيني ووجود حديقة التكنو-بارك في بيرزيت 
· وجود مؤسسات جديدة فتحت افاق زيادة الوظائف والتنمية الاقتصادية في بيرزيت مثل المتحف الفلسطيني 

· وجود مدينة قديمة رمم معظمها غير مستغلة 
· وجود أراض عامة للبلدية      

	
	قطاع الأمن وادارة الكوارث


	· عدم وجود سيارات إسعاف وإطفائيات كفاية بمركز الدفاع المدني

· عدم وجود قاعدة بيانات متطورة
· قلة المشاريع الداعمة لهذا المجال. 
	· وجود كوادر بشرية مؤهلة في المؤسسات ذات العلاقة

· وجود مكتب للدفاع المدني
· وجود مكتب شرطة 
· وجود مكتب للأمن الوقائي 

	
	المؤسسات العامة 
	· ضعف رضى السكان عن خدمات البلدية 
· ضعف مجال خدمات تطوير المدينة 
· عدم تفعيل المجلس المحلي الشبابي
· تدني نسبة جباية التحصيل الخاصة بالنفايات 

	· وجود نافذة في مركز خدمة الجمهور لضريبة الأملاك. 
· قيام البلدية بجباية ضريبة المعارف
· ربط الحصول على براءة الذمة بدفع الفواتير المستحقة
· وجود نظام مالي
· وجود كوادر مؤهلة من طواقم البلدية 
· وجود برامج الكترونية مساعدة 
· وجود مركز خدمة الجمهور 
· وجود خبرات في مجال التخطيط
· استخدام البلدية آليات مختلفة للتواصل مع المجتمع مثل إشراك المواطنين في التخطيط، وصفحة التواصل الاجتماعي، وتنشر عدد من الوثائق والقرارات على صفحتها. 
· يوجد نظام للمشتريات الكتروني/الغسان وتفعيل جزئي لنظام الموارد البشرية
· يوجد مستشار قانوني للبلدية


ومن خلال القضايا الاساسية الايجابية والسلبية للمجالات التنموية المختلفة تم تحديد القضايا التنموية والتي كانت لكل مجال كالتالي:
وفقا للنقاشات وخلال مرحلة اعداد التقرير التشخيصي، فقد تم التوصل الى القضايا التالية في المجالات التنموية الاربعة الرئيسية وهي :
1-  القضايا المتعلقة بالمجال الاول- البيئة والبنى التحتية:
· قطاع المياه والصرف الصحي
- محدودية كفاية كميات المياه المخصصة لاحتياجات المدينة وخاصة في فصل الصيف.  
- غياب نظام صرف صحي يغطي كافة مناطق المدينة مراعيا التغير المناخي ويصل لكافة فئات المجتمع
· قطاع  الطاقة
- ضعف الاستثمار في قطاع الطاقة البديلة /الشمسية. 

· قطاع الطرق والمواصلات
- ضعف البنية التحتية لقطاع الطرق 
قطاع النفايات الصلبة

- ضعف نظام إدارة خدمة النفايات في المدينة 

2-  القضايا المتعلقة بالمجال الثاني- تنمية الاقتصاد المحلي:
· قطاع الصناعة والتجارة والخدمات
- عدم جاهزية  المنطقة الصناعية/الحرفية في بيرزيت  

· قطاع الزراعة
· ضعف الاهتمام بتطوير قطاع الزراعة في المدينة
· قطاع السياحة والآثار
· قلة الاهتمام بقطاع السياحة والاثار  
3-  القضايا المتعلقة بالمجال الثالث- التنمية الاجتماعية:
· قطاع الصحة

- محدودية الخدمات الصحية المتوفرة في بيرزيت 
· قطاع التعليم
- ضعف مستوى الخدمات التعليمية ونوعية التعليم في مدارس المدينة 

- محدودية دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت 

· قطاع الشباب والمرأة وذوي الإعاقة
- ضعف البنية التحتية للقطاع الرياضي

- ضعف الانشطة الثقافية والاجتماعية 
- تفشي البطالة بين أوساط الشباب ومن كلا الجنسين. 

- عدم الاهتمام الكافي بذوي الإعاقة في المدينة. 
4- القضايا المتعلقة بالمجال الرابع- الادارة والحكم الرشيد:

· التنظيم والتخطيط:
· عدم ربط المخطط الهيكلي المحدث في المدينة بنظام جغرافيا المعلومات لتسهيل الحصول على الخدمات والاستجابة للطوارئ وتشجيع السياحة 
· عدم تنظيم المنطقة الصناعية وبمعايير بيئية متطورة.
· ضعف الاستخدام المتوازن للاراضي بما يتناسب مع التغير المناخي
· الأمن وإدارة الكوراث
· عدم الاهتمام الكافي بمجال إدارة الكوراث 
· المؤسسات العامة
· ضعف البناء المؤسسي في البلدية 
· محدودية المشاركة المجتمعية في الشأن المحلي وعدم مأسسة آليات المشاركة والمساءلة في أعمال البلدية 
· ضعف الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
وبعد استعراض القضايا التنموية المذكورة من قبل المجموعات العمل التي شكلت في الورشة لتحديد الاولويات المجتمعية، فقد تم التوصل الى القضايا التنموية ذات الاولوية من قبل المشاركين وكانت القضايا التنموية ذات الاولوية مرتبة حسب الاولوية كالتالي:
*مجال البيئة والبنية التحتية:
1. ضعف البنية التحتية لقطاع الطرق 
2. ضعف الاستثمار في قطاع الطاقة البديلة /الشمسية. 
3. غياب نظام صرف صحي يغطي كافة مناطق المدينة مراعيا التغير المناخي ويصل لكافة فئات المجتمع
4. ضعف نظام إدارة خدمة النفايات في المدينة 

5. محدودية كفاية كميات المياه المخصصة لاحتياجات المدينة وخاصة في فصل الصيف.  
* مجال تنمية الاقتصاد المحلي 
1. عدم جاهزية  المنطقة الصناعية/الحرفية في بيرزيت  

2. قلة الاهتمام بقطاع السياحة والاثار  
3. ضعف الاهتمام بتطوير قطاع الزراعة في المدينة

*مجال التنمية الاجتماعية
1. ضعف البنية التحتية للقطاع الرياضي

2. ضعف الانشطة الثقافية والاجتماعية 
3. عدم الاهتمام الكافي بذوي الإعاقة في المدينة.

4. تفشي البطالة بين أوساط الشباب ومن كلا الجنسين. 

5. محدودية الخدمات الصحية المتوفرة في بيرزيت 
6. ضعف مستوى الخدمات التعليمية ونوعية التعليم في مدارس المدينة 

7. محدودية دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت 

*مجال الادارة والحكم الرشيد:
1. محدودية المشاركة المجتمعية في الشأن المحلي وعدم مأسسة آليات المشاركة والمساءلة في أعمال البلدية 
2. ضعف البناء المؤسسي في البلدية 
3. عدم ربط المخطط الهيكلي المحدث في المدينة بنظام جغرافيا المعلومات لتسهيل الحصول على الخدمات والاستجابة للطوارئ وتشجيع السياحة 
4. عدم الاهتمام الكافي بمجال إدارة الكوراث 
5. ضعف الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
6. عدم تنظيم المنطقة الصناعية وبمعايير بيئية متطورة.
7. ضعف الاستخدام المتوازن للاراضي بما يتناسب مع التغير المناخي
3. الاهداف التنموية 
تم اشتقاق الأهداف التنموية وفق القضايا التنموية ذات الأولوية وتم جدولتها وفق التالي:

	المجالات التنموية
	القضايا التنموية ذات الاولوية
	الاهداف التنموية

	مجال البيئة والبنية التحتية
	ضعف البنية التحتية لقطاع الطرق
	تطوير نظام وخطة مرورية مناسبة للتطورات العمرانية والسكانية في المدينة

	
	ضعف الاستثمار في قطاع الطاقة البديلة /الشمسية
	دعم وتشجيع الاستثمارات في قطاع الطاقة البديلة/ الشمسية

	
	غياب نظام صرف صحي يغطي كافة مناطق المدينة مراعيا التغير المناخي ويصل لكافة فئات المجتمع
	استكمال بناء نظام صرف صحي صديق للبيئة

	
	ضعف نظام إدارة خدمة النفايات في المدينة
	تطوير جودة إدارة وتقديم خدمة جمع النفايات

	
	محدودية كفاية كميات المياه المخصصة لاحتياجات المدينة وخاصة في فصل الصيف
	تحسين نظام خدمة المياه في المدينة

	مجال تنمية الاقتصاد المحلي
	عدم جاهزية  المنطقة الصناعية/الحرفية في بيرزيت
	تطوير البينة التحتية في المنطقة الصناعية/الحرفية


	
	قلة الاهتمام بقطاع السياحة والاثار
	تعزيز البيئة السياحية وزيادة الاهتمام بها

	
	ضعف الاهتمام بتطوير قطاع الزراعة في المدينة
	دعم قطاع الزراعة وتشجيع المواطنين على الاهتمام بهذا القطاع

	مجال التنمية الاجتماعية
	ضعف البنية التحتية للقطاع الرياضي
	تطوير البنية التحتية لقطاع الرياضة

	
	ضعف الانشطة الثقافية والاجتماعية
	دعم وتشجيع الانشطة الثقافية والاجتماعية

	
	عدم الاهتمام الكافي بذوي الإعاقة في المدينة
	نشر الوعي والثقافة وتطبيق القوانين ، موائمة المرافق العامة لحاجات ذوي الاعاقة

	
	تفشي البطالة بين أوساط الشباب ومن كلا الجنسين
	ايجاد فرص عمل وتشجيع الاستثمارات

	
	محدودية الخدمات الصحية المتوفرة في بيرزيت
	تنويع وتحسين الخدمات الصحية المقدمة للمواطنين

	
	ضعف مستوى الخدمات التعليمية ونوعية التعليم في مدارس المدينة
	تطوير البنية التحتية التعليمية وتحسين جودته

	
	محدودية دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت
	تفعيل دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت

	مجال الادارة والحكم الرشيد
	محدودية المشاركة المجتمعية في الشأن المحلي وعدم مأسسة آليات المشاركة والمساءلة في أعمال البلدية
	مأسسة المشاركة المجتمعية والمساءلة المجتمعية وتبني وسائل لتشجيع مشاركة مواطني المدينة في صناعة القرار وأعمال البلدية بشكل عام

	
	ضعف البناء المؤسسي في البلدية من حيث عدم وجود أو عدم تفعيل عدد من الأنظمة المأتمتة في البلدية أو الكادر المؤهل
	تعزيز البناء المؤسسي وتطوير الأنظمة والبرامج في البلدية

	
	عدم ربط المخطط الهيكلي المحدث في المدينة بنظام جغرافيا المعلومات لتسهيل الحصول على الخدمات والاستجابة للطوارئ وتشجيع السياحة
	تطوير قطاع نظم المعلومات الجغرافيه

	
	عدم الاهتمام الكافي بمجال إدارة الكوراث
	تطوير قطاع ادارة الكوارث

	
	ضعف الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
	تحسين الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة

	
	عدم تنظيم المنطقة الصناعية وبمعايير بيئية متطورة
	تطوير المنطقة الصناعية

	
	ضعف الاستخدام المتوازن للاراضي بما يتناسب مع التغير المناخي
	تنظيم استعمالات الأراضي


الاطار المنطقي ونظرية التغيير من اجل تحقيق الرؤيا المجتمعية لمدينة بيرزيت
بعد الوقوف على وتحديد اهم القضايا والتحد يات التي تواجهها تتطلع مدينة بيرزيت من خلال رؤيتها المجتمعية "بيرزيت مزدهرة وواجهة ثقافية وعلمية جامعية صديقة للبيئة ومحافظة على تراثها الاصيل"  الى تحقيق ابرز ميزاتها الحضارية والثقافية النابضة بالحياة والسكن والعمل على تحقيقها خلال الفترة الزمنية (16 عاما) واضعة نصب اعينها تحويل مجموعة من القضايا الى اهداف تنموية استراتيجية  كمرحلة اولى من خلال تنفيذ مجموعة من البرامج والمشاريع التي تساهم في تحقيق تلك الاهداف الاستراتيجة التنموية للسنوات من 2023 الى 2038.  يبين الشكل رقم 1. ادناه الية نظرية التغيير متضمنة الرؤيا ومجموعة الاهداف القطاعية والبرامج والمشاريع وكذلك الفعاليات والانشطة المنوي تنفيذها لتحقيق الاهداف و من ثم المساهمة في تحقيق الرؤيا المجتمعية.
ومن خلال الاطار التنموي الاستراتيجي للسنوات الاربع القادمة فقد تم تحديد وادراج الاهداف الاستراتيجية التنموية القطاعية مستهدفة المساهمة في تحقيق الرؤيا المجتمعية للبلدة نعرض بعضها على سبيل المثال لا الحصر:
قطاع البنية التحتية والبيئة:
تطوير شبكة الطرق والمواصلات .تطوير قطاع المياه والصرف الصحي تطوير قطاعي البيئة وجمع النفايات الصلبة والتخلص منها وايضا تطوير شبكتي الكهرباء والاتصالات وذلك للمساهمة في اعداد المدينة صديقة للبيئة وجاذبة للاستثمار لتعزيز التنمية الاقتصادية المحلية.
قطاع التمية الاقتصادية:
شق وتأهيل طرق زراعية، توريد اشتال وبذور زراعية، استصلاح أراضي وابار زراعية، تسويق الإنتاج الزراعي والحيواني للمساهمة في تدعيم التمية القطاعية الاقتصادية وبالتالي تهيئة البيئة المنسبة للعيش الكريم للجميع وتاهيل عيون المياه 
قطاع التنمية الاجتماعية:
انشاء متنزهات وحدائق عامة، تهيأة وملاءمة المياني العامة والتعليمية للمعاقين، انشاء مركز طواريء وولادة امنة، مشاريع داعمة للفئات المهمشة. جميعها تساهم في تدعم العيش الكريم للجميع وتحسين جودة الحياة والخدمات الاجتماعية والصحية والبيئة العامة.
قطاع الادارة والحكم الرشيد:
توفر الأدوات والإجراءات اللازمة لمكافحة الكوارث وزيادة الثقافة المجتمعية ورفع الوعي المجتمعي في التعامل معها، تطبيق معايير الحكم الرشيد كالتخطيط بالمشاركة والافصاح والمساءلة المجتمعية، مأسسة العمل الاداري الكترونيا. جميعها تهدف الى وتساهم في تحسين جودة الحياة وتعزيز المساواة والعدالة الاجتماعية.
شكل رقم 1.
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4. مصفوفة الاهداف التنموية والبرامج والمشاريع
بناء على الأهداف التنموية المحددة وفق القضايا التنموية ذات الأولوية، تم بلورة مصفوفة القضايا-الأهداف –البرامج التنموية، والتي تشمل تحديد المكونات الرئيسية لكل برنامج، كالتالي:
	المجالات التنموية
	القضايا التنموية ذات الاولوية/مجال
	الاهداف التنموية/مجال
	البرامج التنموية
	المكونات الرئيسية لكل برنامج- المشروع

	مجال البيئة والبنية التحتية

	ضعف البنية التحتية لقطاع الطرق
	تطوير نظام وخطة مرورية مناسبة للتطورات العمرانية والسكانية في المدينة
	برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات
	تأهيل الشوارع الرابطة لكل من شارع الامير حسن برهام ، شارع المنطقة الصناعية جفنا وشارع بني زيد بطول كلي 5كم

	
	
	
	
	تفعيل وتطبيق نظام ترقيم وتسمية الشوارع

	
	
	
	
	اعادة تنظيم اتجاهات الشوارع

	
	
	
	
	تأهيل وصيانة طرق قائمة بطول 5كم

	
	
	
	
	تشغيل وتأهيل الشارع الرابط الاقليمي شارع 22

	
	
	
	
	فتح واعادة تأهيل وتعبيد شوارع رابطة بين القرى والمدن المجاورة – شارع روابي – شارع كوبر – شارع ابو شخيدم بيرزيت

	
	
	
	
	انشاء وصيانة الأرصفة في شارع الأمير حسن برهام ومناطق المرج وعين الحمام بطول 7كم

	
	
	
	
	شق وتأهيل مدخل بيرزيت الرابط مع شارع نابلس رام الله (واد البلاط – عين سينيا) 

	
	
	
	
	رفع وعي المواطنين بثقافة الالتزام بقوانين المرور والحفاظ على الشواخص

	
	ضعف الاستثمار في قطاع الطاقة البديلة /الشمسية
	دعم وتشجيع الاستثمارات في قطاع الطاقة البديلة/ الشمسية
	برنامج الاستثمار في الطاقة الشمسية
	إعداد دراسة جدوى وتبني قرار من المجلس البلدي

	
	
	
	
	تنفيذ برامج توعوية حول استخدام الطاقة البديلة

	
	
	
	
	البدء بتنفيذ مشاريع الطاقة البديلة في البلدية

	
	غياب نظام صرف صحي يغطي كافة مناطق المدينة مراعيا التغير المناخي ويصل لكافة فئات المجتمع
	استكمال بناء نظام صرف صحي صديق للبيئة
	برنامج انشاء نظام صرف صحي متكامل يشمل كافة مناطق المدينة
	انشاء محطة معالجة المياه العادمة

	
	
	
	
	انشاء شبكة صرف صحي في المناطق التي لم تصلها الخدمة – الامير حسن ، المنطقة الصناعية وجزء من لفة البلد والبلدة القديمة، عطارة وعين الحمام

	
	
	
	
	مأسسة قسم الصرف الصحي في البلدية وتدريب وتأهيل الموظفين

	
	ضعف نظام إدارة خدمة النفايات في المدينة
	تطوير جودة إدارة وتقديم خدمة جمع النفايات
	برنامج تحسين ومعالجة ادارة النفايات الصلبة
	زيادة عدد الورديات على سيارات جمع الحاويات

	
	
	
	
	استكمال انشاء محطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية ضمن مواصفات ومعايير بيئية

	
	
	
	
	تنفذ حملات توعوية واعمال تطوعية في مدارس المدينة وطلاب جامعة بيرزيت

	
	
	
	
	اعداد دراسة لتعرفة خدمة النفايات

	
	محدودية كفاية كميات المياه المخصصة لاحتياجات المدينة وخاصة في فصل الصيف
	تحسين نظام خدمة المياه في المدينة
	برنامج تحسين البنية التحيتة للمياه وسبل الوصول اليها
	تأهيل شبكة المياه بطول 6 كم في مناطق التوسع العمراني ومناطق الامير حسن وشارع بني زيد

	
	
	
	
	تنفيذ حملات توعوية للمواطنين حول الاسترشاد في استهلاك المياه خاصة في فصل الصيف

	
	
	
	
	زيادة معدل نصيب الفرد من المياه الى 85 لتر لكل يوم

	مجال تنمية الاقتصاد المحلي


	عدم جاهزية  المنطقة الصناعية/الحرفية في بيرزيت
	تطوير البينة التحتية في المنطقة الصناعية/الحرفية
	برنامج تطوير المنطقة الصناعية
	تأهيل البنية التحتية في المنطقة الصناعية من شبكات مياه وكهرباء وصرف صحي

	
	
	
	
	تنفيذ خصومات تشجيعية للحرفيين من خلال مركز خدمات الجمهور

	
	
	
	
	توعوية الحرفيين حول المنطقة الصناعية والترويج لها

	
	
	
	
	اعداد دراسة جدوى اقتصادية

	
	
	
	
	بناء شراكات مع القطاع الخاص والبنوك ومغتربي المدينة

	
	
	
	
	خلق فرص عمل جديدة في المدينة

	
	قلة الاهتمام بقطاع السياحة والاثار
	تعزيز البيئة السياحية وزيادة الاهتمام بها
	برنامج تطوير السياحة والاهتمام بالمناطق الأثرية
	ترميم منطقة الخربة

	
	
	
	
	ترميم منطقة خربة الراس – استحداث حديقة اثرية بالتعاون مع وزارة السياحة والاثار

	
	
	
	
	استكمال ترميم احواش البلدة القديمة

	
	
	
	
	توفير حدائق الاحياء (حديقة الاساسية العليا- الحديقة الاوروبية) وتجهيز حديقة البلدية العامة

	
	
	
	
	تشغيل واستدامة بيرزيت السياحي والثقافي

	
	
	
	
	تشغيل وتفعيل مسارات سياحية بيئية – درب الزيتون- ومسار العيون

	
	
	
	
	الترويج للمسار السياحي الثقافي والأماكن السياحية والاثرية

	
	
	
	
	اعداد مرشدين سياحيين من الشباب والنساء

	
	ضعف الاهتمام بتطوير قطاع الزراعة في المدينة
	دعم قطاع الزراعة وتشجيع المواطنين على الاهتمام بهذا القطاع
	برنامج الاستصلاح الزراعي
	تأهيل واستصلاح الطرق الزراعية بطول 10 كم

	
	
	
	
	دعم المزارعين في مشاريع صغيرة ومتوسطة

	
	
	
	
	ترميم عيون المياه والاستفادة منها في المجال الزراعي

	
	
	
	
	تحديد الزراعات الموسمية المنتجة

	
	
	
	
	تشجير الأراضي والمناطق الحرجية وكروم الزيتون

	
	
	
	
	توعية المزارعين باستعمالات الأراضي الزراعية

	مجال التنمية الاجتماعية

	ضعف البنية التحتية للقطاع الرياضي
	تطوير البنية التحتية لقطاع الرياضة
	برنامج تطوير القطاع الرياضي
	توفير صالة رياضية بما يراعي احتياجات المرأة

	
	
	
	
	تاهيل ملعب الأمير حسن الرياضي

	
	
	
	
	تشجيع ودعم الألعاب الرياضية الشبابية والنسوية

	
	ضعف الانشطة الثقافية والاجتماعية
	دعم وتشجيع الانشطة الثقافية والاجتماعية
	برنامج دعم الانشطة الثقافية والاجتماعية
	تنفيذ مبادرات مساءلة مجتمعية

	
	
	
	
	تنفيذ اعمال تطوعية من قبل الشباب

	
	
	
	
	بناء قدرات وتوعية الشباب في المساءلة والمشاركة المجتمعية

	
	
	
	
	تشكيل وتفعيل المجلس الشبابي بما يضمن مشاركة كلا الجنسين 

	
	عدم الاهتمام الكافي بذوي الإعاقة في المدينة
	نشر الوعي والثقافة وتطبيق القوانين ، موائمة المرافق العامة لحاجات ذوي الاعاقة
	برنامج الاستجابة لاحتياجات ذوي الإعاقة
	مؤائمة المرافق العامة لذوي الإعاقة

	
	
	
	
	توعية المواطنين باحتياجات ذوي الإعاقة ودمجهم في المجتمع

	
	
	
	
	تخصيص تمثيل لذوي الإعاقة في اللجان ومؤسسات المدينة

	
	تفشي البطالة بين أوساط الشباب ومن كلا الجنسين
	ايجاد فرص عمل وتشجيع الاستثمارات
	برنامج محاربة البطالة
	توفير فرص تدريبية للخريجين من كلا الجنسين

	
	
	
	
	دعم المشاريع والمبادرات الشبابية الريادية

	
	
	
	
	توفير حاضنة اعمال للشباب

	
	محدودية الخدمات الصحية المتوفرة في بيرزيت
	تنويع وتحسين الخدمات الصحية المقدمة للمواطنين
	برنامج تحسين جودة  الخدمات الطبية
	استكمال انشاء وافتتاح مركز بيرزيت الصحي المتطور

	
	
	
	
	الاتفاق بين البلدية ووزارة الصحة لتوفير الكوادر البشرية المطلوبة

	
	
	
	
	توفير المعدات والأجهزة المتقدمة عبر وزارة الصحة وممولين خارجيين ومغتربي المدينة

	
	ضعف مستوى الخدمات التعليمية ونوعية التعليم في مدارس المدينة
	تطوير البنية التحتية التعليمية وتحسين جودته
	برنامج تطوير التعليم
	صيانة دورية وتطوير للمرافق المدرسية في المدارس الحكومية

	
	
	
	
	تجهيز وتاهيل مختبر العلوم في مدرسة ذكور الامير حسن الثانوية

	
	
	
	
	استكمال موائمة المدارس مع احتياجات ذوي الإعاقة

	
	
	
	
	استكمال بناء وتشغيل مبنى التطوير التربوي

	
	
	
	
	افتتاح مركز التدريب المهني بالتعاون مع وزارة العمل

	
	محدودية دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت
	تفعيل دور المؤسسات التعليمية بما فيها جامعة بيرزيت
	برنامج تحسين علاقات البلدية مع المؤسسات
	تفعيل دور البلدية والاتفاقية الموقعة مع جامعة بيرزيت

	
	
	
	
	تنفيذ انشطة ثقافية وتعليمية بالتعاون مع جامعة بيرزيت

	
	
	
	
	حملات توعية وتثقيف بدور البلدية

	
	
	
	
	استهداف جامعة بيرزيت والمؤسسات التعليمية في مشاريع مدينة بيرزيت

	مجال الادارة والحكم الرشيد


	محدودية المشاركة المجتمعية في الشأن المحلي وعدم مأسسة آليات المشاركة والمساءلة في أعمال البلدية
	مأسسة المشاركة المجتمعية والمساءلة المجتمعية وتبني وسائل لتشجيع مشاركة مواطني المدينة في صناعة القرار وأعمال البلدية بشكل عام
	برنامج المساءلة والمشاركة المجتمعية
	استكمال مأسسة لجان التخطيط التنموي

	
	
	
	
	تعزيز قدرة البلدية في مجال الموازنة التشاركية

	
	
	
	
	تشكيل لجان المشاركة والمساءلة المجتمعية

	
	
	
	
	رفع وعي و قدرات الموظفين والمجلس البلدي في مجال المساءلة المجتمعية

	
	
	
	
	تبني عدد من اليات المشاركة المجتمعية وماسستها مثل المجالس الشبابية واللجان الاستشارية

	
	ضعف البناء المؤسسي في البلدية من حيث عدم وجود أو عدم تفعيل عدد من الأنظمة المأتمتة في البلدية أو الكادر المؤهل
	تعزيز البناء المؤسسي وتطوير الأنظمة والبرامج في البلدية
	برنامج البناء المؤسسي
	تطوير البلدية الالكترونية

	
	
	
	
	تطوير واعتماد أنظمة العمل الداخلية مثل نظام الموارد البشرية

	
	
	
	
	تحديد هيكلية البلدية والأوصاف الوظيفية للموظفين ونظام الشكاوي

	
	
	
	
	بناء قدرات الموظفين في مجالات مختلفة

	
	
	
	
	اعداد الدراسات الخاصة بالتنمية الاقتصادية والشراكات

	
	عدم ربط المخطط الهيكلي المحدث في المدينة بنظام جغرافيا المعلومات لتسهيل الحصول على الخدمات والاستجابة للطوارئ وتشجيع السياحة
	تطوير قطاع نظم المعلومات الجغرافيه
	برنامج تفعيل نظم المعلومات الجغرافيه
	استكمال مشروع التسمية والتنرقيم للشوارع

	
	
	
	
	تفعيل وحدة نظم المعلومات الجغرافيه وتعيين موظف متخصص

	
	عدم الاهتمام الكافي بمجال إدارة الكوراث
	تطوير قطاع ادارة الكوارث
	برنامج تطوير قطاع ادارة الكوارث
	انشاء مركز طوارئ ومواجهة الكوارث يضم الهلال الأحمر والدفاع المدني

	
	ضعف الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
	تحسين الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
	برنامج تحسين الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
	ادراج طلاب الجامعة والفئات المهمشة ضمن مشاريع مدينة بيرزيت

	
	
	
	
	تنفيذ ورشات عمل وانشطة تستهدف الفئات المهمشة

	
	عدم تنظيم المنطقة الصناعية وبمعايير بيئية متطورة
	تطوير المنطقة الصناعية
	برنامج تطوير المنطقة الصناعية
	فرز وتوحيد المنطقة الصناعية

	
	
	
	
	مراعاة التغير المناخي عند منح تراخيص الحرف والصناعات الجديدة

	
	ضعف الاستخدام المتوازن للاراضي بما يتناسب مع التغير المناخي
	تنظيم استعمالات الأراضي
	برنامج توعوي في تطبيق المخطط الهيكلي
	استكمال توسيع المخطط الهيكلي

	
	
	
	
	الحفاظ على المناطق الخضراء في المدينة وتوسيعها قدر الامكان

	
	
	
	
	إعادة احياء البلدة القديمة والاستفادة من المباني المرممة

	
	
	
	
	توعية المواطنين في تطبيق القوانين الخاصة بالتنظيم والابنية


6. تصنيف مكونات البرامج/المشاريع الخطة المقترحة
	اسم المكون/ المشروع
	رقمه
	تصنيفه*
	سنة التنفيذ

	
	
	مضمون
	محتمل
	متمنى
	الأولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة

	تأهيل الشوارع الرابطة لكل من شارع الامير حسن برهام ، شارع المنطقة الصناعية جفنا وشارع بني زيد بطول كلي 5كم
	EI01
	
	· 
	
	
	· 
	· 
	

	تفعيل وتطبيق نظام ترقيم وتسمية الشوارع
	EI02
	· 
	
	
	· 
	
	
	

	اعادة تنظيم اتجاهات الشوارع
	EI03
	· 
	
	
	· 
	
	
	

	تأهيل وصيانة طرق قائمة بطول 5كم
	EI04
	· 
	
	
	· 
	· 
	· 
	

	تشغيل وتأهيل الشارع الرابط الاقليمي شارع 22
	EI05
	· 
	
	
	
	· 
	· 
	

	فتح واعادة تأهيل وتعبيد شوارع رابطة بين القرى والمدن المجاورة – شارع روابي – شارع كوبر – شارع ابو شخيدم بيرزيت
	EI06
	· 
	
	
	· 
	· 
	
	

	انشاء وصيانة الأرصفة في شارع الأمير حسن برهام ومناطق المرج وعين الحمام بطول 7كم
	EI07
	
	· 
	
	
	· 
	· 
	· 

	شق وتأهيل مدخل بيرزيت الرابط مع شارع نابلس رام الله (واد البلاط – عين سينيا)
	EI08
	· 
	
	
	· 
	· 
	
	

	رفع وعي المواطنين بثقافة الالتزام بقوانين المرور والحفاظ على الشواخص
	EI09
	· 
	
	
	· 
	
	· 
	

	تنفيذ برامج توعوية حول استخدام الطاقة البديلة
	EI10
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	البدء بتنفيذ مشاريع الطاقة البديلة في البلدية
	EI11
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	انشاء محطة معالجة المياه العادمة
	EI12
	
	
	· 
	
	
	· 
	

	انشاء شبكة صرف صحي في المناطق التي لم تصلها الخدمة – الامير حسن، المنطقة الصناعية وجزء من لفة البلد والبلدة القديمة، عطارة وعين الحمام
	EI13
	· 
	
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	مأسسة قسم الصرف الصحي في البلدية وتدريب وتأهيل الموظفين
	EI14
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	زيادة عدد الورديات على سيارات جمع الحاويات
	EI15
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	استكمال انشاء محطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية ضمن مواصفات ومعايير بيئية
	EI16
	· 
	
	
	· 
	
	
	

	تنفذ حملات توعوية واعمال تطوعية في مدارس المدينة وطلاب جامعة بيرزيت
	EI17
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	اعداد دراسة لتعرفة خدمة النفايات
	EI18
	
	
	· 
	
	· 
	
	

	تأهيل شبكة المياه بطول 6 كم في مناطق التوسع العمراني ومناطق الامير حسن وشارع بني زيد
	EI19
	
	
	· 
	
	· 
	
	· 

	تنفيذ حملات توعوية للمواطنين حول الاسترشاد في استهلاك المياه خاصة في فصل الصيف
	EI20
	
	· 
	
	
	· 
	· 
	

	زيادة معدل نصيب الفرد من المياه الى 85 لتر لكل يوم
	EI21
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	تأهيل البنية التحتية في المنطقة الصناعية من شبكات مياه وكهرباء وصرف صحي
	EC01
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	تنفيذ خصومات تشجيعية للحرفيين من خلال مركز خدمات الجمهور
	EC02
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	توعوية الحرفيين حول المنطقة الصناعية والترويج لها
	EC03
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	بناء شراكات مع القطاع الخاص والبنوك ومغتربي المدينة
	EC04
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	ترميم منطقة الخربة
	EC05
	
	
	· 
	
	
	· 
	

	ترميم منطقة خربة الراس – استحداث حديقة اثرية بالتعاون مع وزارة السياحة والاثار
	EC06
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	استكمال ترميم احواش البلدة القديمة
	EC07
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	توفير حدائق الاحياء (حديقة الاساسية العليا- الحديقة الاوروبية) وتجهيز حديقة البلدية العامة
	EC08
	· 
	
	
	· 
	
	
	

	تشغيل واستدامة بيرزيت السياحي والثقافي
	EC09
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	تشغيل وتفعيل مسارات سياحية بيئية – درب الزيتون-ومسار العيون
	EC10
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	

	الترويج للمسار السياحي الثقافي والأماكن السياحية والاثرية
	EC11
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	اعداد مرشدين سياحيين من الشباب والنساء
	EC12
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	تأهيل واستصلاح الطرق الزراعية بطول 10 كم
	EC13
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	دعم المزارعين في مشاريع صغيرة ومتوسطة
	EC14
	
	
	· 
	
	
	· 
	

	ترميم عيون المياه والاستفادة منها في المجال الزراعي
	EC15
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	

	تحديد الزراعات الموسمية المنتجة
	EC16
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	تشجير الأراضي والمناطق الحرجية وكروم الزيتون
	EC17
	
	
	· 
	
	
	· 
	

	توعية المزارعين باستعمالات الأراضي الزراعية
	EC18
	
	
	· 
	
	
	· 
	

	توفير صالة رياضية بما يراعي احتياجات المرأة
	SO01
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	تاهيل ملعب الأمير حسن الرياضي
	SO02
	
	· 
	
	
	· 
	· 
	

	تشجيع ودعم الألعاب الرياضية الشبابية والنسوية
	SO03
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	

	تنفيذ مبادرات مساءلة مجتمعية
	SO04
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	تنفيذ اعمال تطوعية من قبل الشباب
	SO05
	· 
	
	
	· 
	· 
	
	

	انشاء مركز ثقافي يضم مكتبة عامة 
	SO06
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	تشكيل وتفعيل المجلس الشبابي بما يضمن مشاركة كلا الجنسين 
	SO07
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	

	مؤائمة المرافق العامة لذوي الإعاقة
	SO08
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	توعية المواطنين باحتياجات ذوي الإعاقة ودمجهم في المجتمع
	SO09
	
	· 
	
	· 
	
	
	

	تخصيص تمثيل لذوي الإعاقة في اللجان ومؤسسات المدينة
	SO10
	
	
	· 
	
	
	· 
	

	توفير فرص تدريبية للخريجين من كلا الجنسين
	SO11
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	دعم المشاريع والمبادرات الشبابية الريادية
	SO12
	
	
	· 
	
	
	· 
	

	توفير حاضنة اعمال للشباب
	SO13
	
	
	· 
	
	· 
	
	

	استكمال انشاء وافتتاح مركز بيرزيت الصحي المتطور
	SO14
	· 
	
	
	· 
	
	
	

	الاتفاق بين البلدية ووزارة الصحة لتوفير الكوادر البشرية المطلوبة
	SO15
	
	· 
	
	· 
	
	
	

	تفعيل مكتب الهلال الاحمر في بيرزيت وتوفير سيارة اسعاف لمدينة بيرزيت  
	SO16
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	صيانة دورية وتطوير للمرافق المدرسية في المدارس الحكومية
	SO17
	· 
	
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	تجهيز وتاهيل مختبر العلوم في مدرسة ذكور الامير حسن الثانوية
	SO18
	· 
	
	
	
	· 
	
	

	استكمال موائمة المدارس مع احتياجات ذوي الإعاقة
	SO19
	· 
	
	
	
	
	· 
	

	استكمال بناء وتشغيل مبنى التطوير التربوي
	SO20
	
	· 
	
	
	
	
	· 

	افتتاح مركز التدريب المهني بالتعاون مع وزارة العمل
	SO21
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	تفعيل دور البلدية والاتفاقية الموقعة مع جامعة بيرزيت
	SO22
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	تنفيذ انشطة ثقافية وتعليمية واعمال تطوعية بالتعاون مع جامعة بيرزيت ومنها احياء الحرم الجامعي القديم لجامعة بيرزيت
	SO23
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	حملات توعية وتثقيف بدور البلدية
	SO24
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	استهداف جامعة بيرزيت والمؤسسات التعليمية (تكنوبارك، المتحف الفلسطيني) في مشاريع مدينة بيرزيت
	SO25
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	

	استكمال مأسسة لجان التخطيط التنموي
	GO01
	
	· 
	
	· 
	
	
	

	تعزيز قدرة البلدية في مجال الموازنة التشاركية
	GO02
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	تشكيل لجان المشاركة والمساءلة المجتمعية
	GO03
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	

	رفع وعي و قدرات الموظفين والمجلس البلدي في مجال المساءلة المجتمعية
	GO04
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	تبني عدد من اليات المشاركة المجتمعية وماسستها مثل المجالس الشبابية واللجان الاستشارية
	GO05
	
	· 
	
	· 
	
	· 
	

	تطوير البلدية الالكترونية وبناء صفحة البلدية الالكترونية
	GO06
	· 
	
	
	
	· 
	
	

	تطوير واعتماد أنظمة العمل الداخلية مثل نظام الموارد البشرية
	GO07
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	تحديد هيكلية البلدية والأوصاف الوظيفية للموظفين ونظام الشكاوي
	GO08
	· 
	
	
	· 
	· 
	
	

	بناء قدرات الموظفين في مجالات مختلفة
	GO09
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	اعداد الدراسات الخاصة بالتنمية الاقتصادية والشراكات
	GO10
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	استكمال مشروع التسمية والتنرقيم للشوارع
	GO11
	· 
	
	
	· 
	
	
	

	تفعيل وحدة نظم المعلومات الجغرافيه وتعيين موظف متخصص
	GO12
	· 
	
	
	
	
	· 
	

	انشاء مركز طوارئ ومواجهة الكوارث يضم الهلال الأحمر والدفاع المدني
	GO13
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	ادراج طلاب الجامعة والفئات المهمشة ضمن مشاريع مدينة بيرزيت
	GO14
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	تنفيذ ورشات عمل وانشطة تستهدف الفئات المهمشة
	GO15
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	فرز وتوحيد المنطقة الصناعية
	GO16
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	مراعاة التغير المناخي عند منح تراخيص الحرف والصناعات الجديدة
	GO17
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	استكمال توسيع المخطط الهيكلي
	GO18
	· 
	
	
	· 
	· 
	
	

	الحفاظ على المناطق الخضراء في المدينة وتوسيعها قدر الامكان
	GO19
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	إعادة احياء البلدة القديمة والاستفادة من المباني المرممة
	GO20
	
	· 
	
	
	
	· 
	

	توعية المواطنين في تطبيق القوانين الخاصة بالتنظيم والابنية
	GO21
	
	
	· 
	
	· 
	
	


7. البرامج ومكوناتها / المشاريع التنموية 
	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: تفعيل وتطبيق نظام ترقيم وتسمية الشوارع
	الرقم: EI02
	البرنامج: برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	 تم سابقا وضع اسماء شوارع مدينة بيرزيت وتم مناقشتها واعتمادها من قبل المجلس البلدي وسيتم العمل على البدء بالمرحلة الاولى من تسمية الشوارع والتي تشمل 168 شارع تضم الشوارع الرئيسية والمتفرعة منها اضافة الى وسط المدينة والشوارع الحيوية ومداخل المدينة وسيساهم ذلك في تسهيل مهمة شركات الخدمات من بريد واتصالات وغيرها اضافة لانه جزء من تفعيل نظام النظم الجغرافيه والمدخل عليه اسماء الشوارع المعتمدة 
	شوارع مدينة بيرزيت الرئيسية والفرعية منها 

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	01/06/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· 30 يوما للسنة الاولى

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	تسمية وترقيم الشوارع الرئيسية والمتفرعة منها  
	جميع السكان ومستخدمي الطريق 
	· 168 لافتة 
	· تطوير نظام وخطة تتناسب مع التطورات العمرانية والسكانية في المدينة

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	توريد وتركيب لافتات اسماء الشوارع المعتمدة 
	10
	20
	10
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	40000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	· صيانة دورية للافتات في حال تعرضها لاي اضرار او حوادث 

	هلمكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 لا نعم

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	قسم المشاريع والاشغال العامة 
العطاءات والمشتريات
	· مورد /مقاول خارجي منفذ للاعمال 


	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: موازنة تشغيلية
	متبرعين بمبلغ 10 الاف دولار 

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: تسمية الشوارع بالاسماء المعتمدة مما سيسها عمل البريد وشركات التوصيل والاتصالات ومقدمي الخدمات  
	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	اعاقة حركة السير عند تنفيذ تركيب االلافتات 
	التنسيق مع الشرطة لتنظيم حركة السير 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	خارطة ال GIS المعتمدة للشوارع – من نظام ال GIS 


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: اعادة تنظيم اتجاهات الشوارع 
	الرقم: EI03
	البرنامج: برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	شهدت بيرزيت في السنوات الاخيرة  حركة تطور عمراني كبيرة اضافة لافتتاح عدد كبير من المؤسسات في المدينة واستقطبات مكاتب لمقدمي الخدمات حيث تم افتتاح عدد من مكاتب الخدمات الحكومية – مكتب الداخلية بيرزيت وسلطة الاراضي ومحكمة التسوية وافتتاح مكتب لمصلحة مياه القدس وافتتاح مديرية التربية والتعليم بيرزيت وسيتم افتتاح مركز التدريب المهني بالتعاون مع وزارة العمل ، اضافة الى افتتاح وتشغيل المتحف الفلسطيني وحديقة التكنوبارك وكذلك توسع جامعة بيرزيت في التخصصات واستقطاب عدد اكبر من الطلاب والذي تبعه افتتاح عدد من مراكز الخدمات والمطاعم والمرافق التي تهتم بالطلبة وتوسع حركة التطور العمراني والبناء وكل ذلك تبعه حركة سيارات وازمة مرورية خانقة في اوقات الذروة ومعظم اوقات اليوم 
	الشوارع المزدحمة

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	01/06/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· 10 ايام لكل سنة  

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	تركيب اشارات مرور ارشادية وتحذيرية وتخطيط للشوارع المستهدفة 
	جميع السكان ومستخدمي الطريق 
	· 20 لافتة 
	تطوير نظام وخطة مرورية تتناسب مع التطورات العمرانية والسكانية في المدينة

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	توريد وتركيب اشارات مرور ارشادية وتحذيرية  
	10
	10
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	20000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	· صيانة دورية للافتات في حال تعرضها لاي اضرار او حوادث

	هلمكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 لا نعم

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	قسم المشاريع والاشغال العامة
العطاءات والمشتريات
	· مورد /مقاول خارجي منفذ للاعمال 
· 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: موازنة تشغيلية
	

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: تنظيم حركة السير في الشوارع المستهدفة وتقليل الازمة المرورية 

	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	لا يوجد
	

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	لا يوجد 


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: تأهيل وصيانة طرق قائمة بطول 8كم
	الرقم: EI04
	البرنامج: برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	تم المباشرة سابقا باعمال اعادة تاهيل الشارع الرئيسي والذي شمل اعمال بنية تحتية كاملة على طول الشارع بطول 2كم شملت اعمال الصرف الصحي والمياه والكهرباء والاتصالات والانترنت وتركيب اعمدة في الجزيرة الوسطية وسيتم خلال سنة 2023 استكمال اعمال اعادة التاهيل عبر تركيب مصافي مياه الامطار وتعبيد الشارع بطبقة صفرية وطبقةنهائية وسيتم التعاون مع وزارة الاشغال العامة في جزء من اعمال التعبيد اضافة لانه سيتم خلال السنة تنفيذ اعمال تاهيل وتعبيد لشوارع في المدينة بمساهمة من المواطنين وذلك حسب الطلبات المقدمة وستشمل الاعمال ايضا الترقيعات في الشوارع التي تعرضت لاضرار من فصل الشتاء ومن حركة السير وتحويلات السير التي تمت بسبب الاعمال في الشارع الرئيسي وكذلك سيتم تنفيذ اعمال اكتاف من باطون في بعض الشوارع التي تم تعبيدها حديثا اضافة الى شوارع مهمة باتت تشكل طرق بديلة وطرق التفافية على الازمة المرورية الصباحية واوقات الذروة ويقدر طول هذه الشوارع جميعها ب 8كم
كما ان بلدية بيرزيت حصلت على منحتين عن طريق وزارة الحكم المحلي للمشاريع التالية: مشروع تأهيل وتعبيد شرع الفن والابداع (المؤدي الى الحديقة العامة) ومشروع تـاهيل وتعبيد مقطع من شارع الشهيد وديع حداد (في واد عياش) حيث يبلغ طول الشوارع التي سيتم اعادة تأهيلها وتعبيدها حوالي 800م 
	الشوارع المزدحمة

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	25/04/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· حتى نهاية السنة   

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	تاهيل عدد من الشارع الرئيسية والفرعية والبديلة للشوارع الرئيسية  
	جميع السكان ومستخدمي الطريق 
	· 50000 نسمة 
	تطوير نظام وطرق تتناسب مع التطورات العمرانية والسكانية في المدينة

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	تعبيد للشارع الرئيسي   
	630
	100
	100
	100
	

	تنفيذ ترقيعات زفتة في شوارع مختلفة
	
	
	
	
	

	تنفيذ اكتاف باطون في شوارع مختلفة 
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	930000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	· صيانة دورية للشوارع ان لزم 

	هلمكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 لا نعم

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	قسم المشاريع والاشغال العامة
العطاءات والمشتريات
	· مورد /مقاول خارجي منفذ للاعمال 
· 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: موازنة تشغيلية
	

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين عبر توفير شوارع امنة للسير فيها  
	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	اكتظاظ في حركة السير وقت التنفيذ 
	تحويلات مرورية وتنظيم السير مع الشرطة 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	الشوارع الرئيسية والشوارع البديلة  


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: تشغيل وتأهيل الشارع الرابط الاقليمي شارع 22
	الرقم: EI05
	البرنامج: برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	تم سابقا تجهيز وشق جزء من الشارع الرابط الاقليمي وهو بعرض 22 م حيث سيتم استكمال اعمال الشق وتشغيل الشارع على عرضه او بالعرض المناسب لقدرات البلدية الحالية وذلك لتسهيل حركة السير وتجهيز الشارع كطريق بديل للازمة المرورية علما ان هناك اجزاء كبيرة من الشارع تم تصميمها سابقا ومخططاتها متوفرة 
	الشارع الرابط الاقليمي 

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	01/07/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· حتى نهاية السنة   

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	تاهيل عدد من الشارع الرئيسية والفرعية والبديلة للشوارع الرئيسية  
	جميع السكان ومستخدمي الطرق
	· 10000 نسمة 
	تطوير خطة مرورية تتناسب مع التطورات العمرانية والسكانية في المدينة

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	شق الشارع على عرضه ان امكن عبر توفير اليات من الاشغال او البلدية 
	50
	
	
	
	

	توريد وفرد ودحل بيسكورس 
	
	
	
	
	

	مراسلة الجهات المعنية لدعم تعبيد الشارع 
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	50000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	· صيانة دورية للافتات في حال تعرضها لاي اضرار او حوادث

	هلمكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 لا نعم

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	قسم المشاريع والاشغال العامة

	· مورد /مقاول خارجي منفذ للاعمال 
· 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: موازنة تشغيلية
	وزارة الاشغال العامة ووزارة الحكم المحلي 

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين عبر توفير شوارع بديلة للازمة المرورية الصباحية واوقات الذروة للسير فيها  
	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	لا يوجد
	لا يوجد

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	الشوارع الرئيسية والشوارع البديلة  


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: فتح واعادة تأهيل وتعبيد شوارع رابطة بين القرى والمدن المجاورة – شارع روابي – شارع كوبر – شارع ابو شخيدم بيرزيت
	الرقم: EI06
	البرنامج: برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	تم سابقا تجهيز وشق جزء من الشارع الرابط  بين بيرزيت وابو شخيدم وبين بيرزيت وكوبر ويتم حاليا العمل على اعداد مخططات لتنفيذ الشارع الرابط بين بيرزيت وروابي وبناء عليه سيكون هناك تواصل بين مدينة بيرزيت المركزية ومن حولها من قرى ومدن  
	الشوارع الرابطة مع القرى والمدن المجاورة 

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	01/08/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· حتى نهاية السنة   

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	شق وتاهيل عدد من الشوارع الرابطة بين بيرزيت ومحيطها   
	جميع السكان ومستخدمي الطرق وسكان القرى والمدن المجاورة 
	· 50000 نسمة 
	تطوير خطة مرورية تتناسب مع التطورات العمرانية والسكانية في المدينة والقرى المحيطة

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	شق شارع بيرزيت روابي  
	30
	100
	170
	
	

	توريد وفرد ودحل بيسكورس في الشوارع المفتوحة 
	
	
	
	
	

	مراسلة الجهات المعنية لدعم تعبيد الشوارع 
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	300000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	· صيانة دورية للافتات في حال تعرضها لاي اضرار او حوادث

	هلمكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 لا نعم

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	قسم المشاريع والاشغال العامة

	· مورد /مقاول خارجي منفذ للاعمال 


	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: موازنة تشغيلية
	وزارة الاشغال العامة – بلدية روابي – بلديات ومجالس محلية مجاورة 

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين عبر توفير شوارع بديلة للازمة المرورية الصباحية واوقات الذروة للسير فيها وتشبيك القرى والمدن المجاورة مع مدينة بيرزيت المركزية لما حولها
	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	لا يوجد
	لا يوجد

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	الشوارع الرابطة مع بيرزيت   


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: انشاء شبكة صرف صحي في المناطق التي لم تصلها الخدمة – الامير حسن ، المنطقة الصناعية وجزء من لفة البلد والبلدة القديمة، عطارة وعين الحمام
	الرقم: EI13
	البرنامج: برنامج انشاء نظام صرف صحي متكامل يشمل كافة مناطق المدينة

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	باشرت بلدية بيرزيت في سنة 2020 في اول خطوة في تاسيس شبكة صرف صحي في المدينة حيث تم اعداد تصميم يغطي الشوارع القائمة بطول 60كم تقريبا وتم المباشرة في تنفيذه حيث تم تنفيذ وتمديد ما يزيد عن 10كم من شبكة الصرف الصحي وتم توقيع مذكرة تفاهم بخصوص ربط خط الصرف الصحي المستحدث في مدينة بيرزيت بخط الصرف الصحي القائم في قرية جفنا .
اما فيما يخص المناطق غير مرتبطة باي شبكة صرف صحي ويتم التخلص من المياه العادمة عبر الحفر الصماء والحفر الامتصاصية والتي يتم تفريغها والتخلص منها في الوديان القريبة مما يسبب تلوث للأودية والأراضي المجاورة، وعليه فان محور الصرف الصحي يستدعي دراسة وتقييم شامل للمدينة وإلى أي مدى يمكن أن يتماشى مع تحقيق تنمية مستدامة ويتواكب مع التطور الحالي والمستقبلي للمدينة.
تم تنفيذ مشروع شبكة الصرف الصحي في منطقة المرج لشارع الرئيسي وتبقى شبك الوصلات المنزلية للعمارات والبيوت على طول الشبكة القائمة 

	لفة البلد وشارع البلدة القديمة وصولا الى شارع جفنا للسنة الاولى وشبك العمارات والبيوت في المرج على الشبكة التي تم تمديدها
واستكمال باقي المناطق بالسنوات اللاحقة

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	· 01/09/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· 120 يوم 

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	ايصال خدمة الصرف الصحي الى باقي مناطق ومنازل بيرزيت 
	سكان الشوارع المستهدفة
	· 100 مشترك شارع المخيم ولفة البلد نزولا الى شارع جفنا
· 400 مشترك في منطقة المرج
	· استكمال بناء نظام صرف صحي صديق للبيئة

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	تنفيذ اعمال توريد وتمديد لشبكة الصرف الصحي 
	300
	200
	300
	200
	

	تنفيذ اعمال الوصلات المنزلية 
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	500000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال انمكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	صيانة دورية ان لزم 

	في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟
	· من؟

	
	· العائد المادي السنوي المتوقع ($)؟

	هل مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 نعم لا

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	الصرف الصحي
	· مورد /مقاول خارجي منفذ للاعمال 
· 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: تشغيلية 
	· جهة مانحة – ممول وتمويل ذاتي 

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): بناء قدرات طاقم البلدية ووجود فني صيانة لشبكة الصرف الصحي 
· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: توفير خدمة الصرف الصحي لسكان المدينة واهاليها  
	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	عدم توفر التمويل اللازم لتنفيذ المشروع
	مراسلة اكثر من جهة مانحة لطلب التمويل 

	· 
	· 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	المناطق المستهدفة حسب تقسيم المدينة الى zones 


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: استكمال انشاء محطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية ضمن مواصفات ومعايير بيئية
	الرقم: EI16
	البرنامج: برنامج تحسين ومعالجة ادارة النفايات الصلبة

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	تدير بلدية بيرزيت خدمة جمع النفايات والتخلص منها لما يزيد عن 4000 مشترك داخل المدينة، بما فيها جامعة بيرزيت، بالإضافة إلى التجمعات السكانية المجاورة وفق برنامج منظم لذلك، ويتم التخلص من النفايات في مكب عشوائي يعود للمدينة. ولكن البلدية تواجه بعض التحديات في تقديمها لهذه الخدمة، وأهمها مضايقات الاحتلال، حيث أن المكب يقع خارج حدود المخطط الهيكلي، ولذلك تضطر سيارة نقل النفايات لعبور نقطة تفتيش عسكرية في طريقها إليه، هذا بالإضافة الى التوسع والتطور العمراني والصناعي والذي يتطلب بالضرورة توفير سيارة نقل اضافية وكذلك توريد أعداد إضافية من الحاويات وتجديد ما هو موجود. 
وقد تم المباشرة باعداد مخططات لمحطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية وسيتم العمل على استكمال اجراءات التعاقد وترسية العطاء الذي تم طرحه سابقا والعمل على انجاز محطة الترحيل وتشغيلها لحل مشكلة التخلص من النفايات الصلبة وترحيلها الى مكب زهرة الفنجان

	الارض قرب مكب النفايات العشوائي الحالي

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	· 01/06/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· 120 يوم 

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	انجاز محطة ترحيل النفايات المنزلية 
	سكان المناطق المستهدفة
	· 4000 مشترك
· اضافة ل 1000 من القرى المجاورة
	تطوير جودة إدارة وتقديم خدمة جمع النفايات

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	تنفيذ اعمال بناء محطة الترحيل للنفايات الصلبة المنزلية 
	750
	
	
	
	

	تشغيل المحطة والمباشرة بترحيل النفايات
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	750000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال انمكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	صيانة دورية ان لزم 

	في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟
	· من؟

	
	· العائد المادي السنوي المتوقع ($)؟

	هل مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 نعم لا

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	الاشغال العامة والمشاريع 
	· مورد /مقاول خارجي منفذ للاعمال 
· 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه:   
	· جهة مانحة – ممول (الارتباط المدني) 

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  لا نعم

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): بناء قدرات طاقم البلدية ووجود حارس دائم لتنظيم عملية الترحيل  
· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: حل مشكلة مكب النفايات العشوائي واغلاقه والنيران المشتعلة فيه في كل حين والتلوث البيئي الناتج عنه  
	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	لا يوجد
	لا يوجد

	· 
	· 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	موقع محطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية  


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: توفير حدائق الاحياء (الحديقة الاوربية) وتجهيز حديقة البلدية العامة
	الرقم: EC08
	البرنامج: برنامج تطوير السياحة والاهتمام بالمناطق الاثرية

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	هناك حاجة الى انشاء الحدائق خاصة حدائق الاحياء حيث يتوفر في بيرزيت 3 حدائق في الخربة والبلدة القديمة والامير حسن وهناك حاجة لانشاء اعداد اضافية من الحدائق لتوفير مكان امن للاطفال واهاليهم وسيتم عبر هذا المشروع انشاء وتجهيز حديقة اطفال في حديقة مدرسة الاساسية العليا ، سيتم تجهيز الحديقة باسوار ونباتات واشجار ومنطقة العاب للاطفال اضافة لمقاعد و سلات مهملات .
وسيتم لاحقا تجهيز حديقة البلدية العامة والتي تقع على حوالي 14 دونم وسيتم المباشرة بتنفيذها تدريجيا والعمل مع ممولين خارجيين لتوفير دعم لانشاء الحديقة وتجهيزها ومن ضمن المقترحات انشاء مركز ثقافي على جزء من قطعة الارض يضم مكتبة عامة ومركز شبابي ومركز خدمات لطلبة جامعة بيرزيت 

	مدرسة ذكور بيرزيت الاساسية العليا 
موقع الحديقة العامة 14دونم 

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	· 01/01/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	·  150 يوما للسنة الاولى

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	انشاء منطقة العاب للاطفال القاطنين في منطقة المرج للترفيه وتنمية قدراتهم البدنية والعقلية 
وانشاء متنفس لعائلات المدينة 
	الاطفال واهاليهم من سكان منطقة المرج وكذلك طلاب مدرسة الاساسية العليا اثناء الدوام المدرسي 
	· 500 طفل 
	تعزيز البيئة السياحية و حياة السكان وايجاد اماكن امنة للاطفال وطلاب المدرسة 

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	·  لا يوجد
· 

	حفريات وبيسكورس للارضية وانجيل صناعي 
	40
	100
	100
	
	

	انشاء مناطق العاب وتجهيزها بالالعاب (برج ، مرجيحة، ..)
	
	
	
	
	

	انشاء احواض وزراعة اشجار ونباتات
	
	
	
	
	

	انشاء مظلات وتزويد الحديقة بمقاعد وسلات مهملات
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	240000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال انمكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	صيانة الحديقة والاعتناء بالنباتات من ري وتعشيب والحفاظ على النظافة 

	في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟
	· من؟

	· 
	· العائد المادي السنوي المتوقع ($)؟

	هل مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 نعم لا

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	المشاريع والاشغال العامة
	مورد / مقاول منفذ للاعمال 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: تشغيلية وائتمانية 
	الاتحاد الاوروبي 

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: الحفاظ على حياة الاطفال وايجاد مكان امن للعب وايجاد متنفس للاطفال  وعائلات مدينة بيرزيت  
	سلبية: لا يوجد 
	تدابير التخفيف:

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	عدم استجابة المواطنين وعدم استغلال الحديقة بالشكل المناسب
	توعية السكان 

	· 
	· 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: ترميم عيون المياه والاستفادة منها في المجال الزراعي 
	الرقم: EC015
	البرنامج: برنامج الاستصلاح الزراعي 

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	يوجد في بيرزيت عدة ينابيع بعضها متدفق ويستخدم لأغراض السياحة وتشغيل المسابح كعين الحمام وعين المرج وبعض الينابيع الأخرى يستخدم من قبل السكان في ري المزروعات والحدائق المنزلية وأعمال المنزل كعين فليفلة وعين الدلوب وعين السقي، وهناك عيون مياه أخرى متدفقة موسمية (المشيدة، العقبان، الدباغة، المدورة، الغراب، السودية، اعبيد، الفوار، القوس). 
وتحتاج عدد من العيون الى الصيانة الدورية والترميم والى انشاء احواض تجميع والاهتمام بها وتشغيلها التشغيل الامثل وضمان استغلال صحيح لها مع الاخذ بعين الاعتبار الاثار البيئية للترميم وبما لا يغير من النظام البيئي بالمنطقة

	عيون المياه 

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	· 01/09/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	·  90يوما 

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	ترميم عيون المياه وتشغيلها للاستفادة منها  
	سكان المنطقة والمزارعين
	· 500
	· دعم قطاع الزراعة وتشجيع المواطنين على الاهتمام بهذا القطاع

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	·  لا يوجد
· 

	ترميم العيون عبر بناء احواض تجميع واسوار حولها 
	25
	25
	
	
	

	تعشيب وتقليم الاشجار المحيطة 
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	50000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال انمكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	صيانة العيون الدورية والحفاظ على النظافة

	في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟
	· من؟

	· 
	· العائد المادي السنوي المتوقع ($)؟

	هل مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 نعم لا

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	المشاريع والاشغال العامة
	

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: تشغيلية 
	· سلطة جودة البيئة 

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشريةمتوفرة جزئيا   متوفرة غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: الحفاظ على عيون المياه من الجفاف والاختفاء والحفاظ على النظام البيئي المحيط 
	سلبية: لا يوجد 
	تدابير التخفيف:

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	عدم استجابة المواطنين وعدم استغلال العيون بالشكل المناسب
	توعية السكان 

	· 
	· 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: موائمة المرافق العامة لذوي الاعاقة
	الرقم: SO08
	البرنامج: برنامج الاستجابة لاحتياجات ذوي الاعاقة  

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	تم سابقا تاهيل عدد من المدارس والمرافق العامة لتتناسب مع احتياجات ذوي الاعاقة وسيتم العمل على استكمال تاهيل ما تبقى من مدارس وهي مدرسة بنات الماجدة وسيلة الثانوية وكذلك موائمة عدد من المرافق العامة وما يتم افتتاحه من مكاتب ومراكز في المدينة 
	مدرسة بنات الماجدة وسيلة الثانوية 

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	01/07/2025

	
	مدة التنفيذ

	
	· 30 يوما 

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	تعزيز البيئة المؤاتية للتعليم
· 
	طلاب المدرسة من ذي الاعاقة 
	· 1 
	تطوير البنية التحتية التعليمية وتحسين جودته


	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	تاهيل الوحدات الصحية لذوي الاعاقة
	
	
	100
	
	

	تنفيذ منحنى لاستخدام ذوي الاعاقة لتسهيل وصولهم الى الصف الدراسي
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	 100000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال انمكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	· اعمال الصيانة الدورية 

	في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟
	· من؟

	· 
	· العائد المادي السنوي المتوقع ($)؟

	هلمكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 نعم لا

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	· المشاريع والاشغال العامة 
	مقاول خارجي لتنفيذ الاعمال 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: المعارف 
	

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: تحسين بيئة المدارس 

	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	بدء الفصل الدراسي قبل الانتهاء من الاعمال 
	التنسيق مع ادارة المدارس والمقاول بتنفيذ الاعمال الانشائية قبل دوام الطلاب وابقاء جزء من الاعمال التي يمكن تنفيذها بعد انصراف الطلاب حين دوامهم 

	· 
	· 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: صيانة دورية وتطوير للمرافق المدرسية في المدارس الحكومية 
	الرقم: SO17
	البرنامج: برنامج تطوير التعليم 

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	تقوم بلدية بيرزيت بشكل سنوي بتنفيذ اعمال صيانة في المدارس الحكومية لتعزيز البيئة المؤاتية للطلاب والتي تنعكس على تحصيل الطلاب وتحسين الظروف المحيطة ويشمل المشروع هذه السنة اعمال صيانة في كافة المدارس مع التركيز على الوحدات الصحية وصيانة شبكة الكهرباء الداخلية وصيانة شبابيك الالمنيوم وسيتم العمل على توفير مكيفات للمدارس للصفوف والادارة 
	المدارس الحكومية

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	15/07/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· 60 يوما 

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	تعزيز البيئة المؤاتية للتعليم
· 
	طلاب المدارس من الفئات الاساسية والثانوية 
	· 1100 طالب وطالبة 
	تطوير البنية التحتية التعليمية وتحسين جودته


	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· لا يوجد

	صيانة الوحدات الصحية
	100
	100
	100
	100
	

	دهان مرافق المدارس
	
	
	
	
	

	اعمال عزل ومعالجة الرطوبة
	
	
	
	
	

	اعمال عزل الصوت 
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	 100000دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال انمكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	· اعمال الصيانة الدورية والحفاظ على النظافة 

	في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟
	· من؟

	· 
	· العائد المادي السنوي المتوقع ($)؟

	هلمكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 نعم لا

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	· المشاريع والاشغال العامة 
	مقاول خارجي لتنفيذ الاعمال 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: المعارف 
	

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: تحسين بيئة المدارس 

	سلبية: لا يوجد
	تدابير التخفيف: لا يوجد

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	بدء الفصل الدراسي قبل الانتهاء من اعمال الصيانة 
	التنسيق مع ادارة المدارس والمقاول بتنفيذ الاعمال الانشائية قبل دوام الطلاب وابقاء جزء من الاعمال التي يمكن تنفيذها بعد انصراف الطلاب حين دوامهم 

	· 
	· 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	


	ملخص مكون برنامج/ مشروع

	اسم  مكون البرنامج/المشروع: استكمال توسيع المخطط الهيكلي
	الرقم: GO18
	البرنامج: برنامج توعوي في تطبيق المخطط الهيكلي

	خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
	مكان التنفيذ

	تزداد يوما بعد يوم تطور مدينة بيرزيت ويتوسع البناء فيها ومن هنا برزت الحاجة الى توسيع المخطط الهيكلي ليشمل اراضي بيرزيت غير المشمولة حاليا في المخطط الهيكلي حيث قامت بلدية بيرزيت بالتعاقد مع مكتب استشاري مطلع السنة 2023 للقيام بتنفيذ مشروع توسعة المخطط الهيكلي (العمراني) وتصوير جوي لمدينة بير زيت حيث تبلغ مساحة مخطط التوسعة المقترحة (حوالي 3,500 دونم) لتغطية كامل الحدود الادارية لمدينة بير زيت (حوالي 11,000 دونم) بما يشمل حوالي 7,500 دونم وفق المخطط الحالي.ويأتي المخطط التوسعة للتأكيد على اعطاء اهمية اكبر للتواصل والروابط الاقليمية وشبه الاقليمية للتجمعات والأخذ بعين الاعتبار الخطط التنموية الوطنية والإقليمية والقطاعية، فضلا عن الخطة الاستراتيجية للمدينة، التي تعتبر مدخلات هامة وتوجيهية للتخطيط العمراني. كما انه سيساهم في تسهيل تقديم الخدمات الاجتماعية بكافة تصنيفاتها وتشجيع الاقتصاد المحلي وتوفير الحيز اللازم لذلك.
	اراض بيرزيت 

	
	التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

	
	· 01/01/2023

	
	مدة التنفيذ

	
	· 14 شهرا 

	أهداف مكون البرنامج/المشروع
	الفئة/ات المستهدفة (مرأة، شباب، فئات مهمشة، ... الخ) 
	العدد المتوقع
	الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

	توسيع المخطط الهيكلي وضم اراضي بيرزيت الى المخطط الحالي 
	المستثمرين واصحاب الاراضي
	10000
	تنظيم استعمالات الأراضي

	وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
	المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا مكون البرنامج/المشروع

	عناصر مكون البرنامج/المشروع (بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ) حسب مراحله
	التكلفة التقديرية ($) حسب سنوات الخطة
	

	· 
	الاولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	· 

	اعداد تقرير تفصيلي عن بيرزيت 
	70
	70
	
	
	

	تصوير جوي لمدينة بيرزيت والاراضي التي سيتم التوسعة فيها 
	
	
	
	
	

	اعداد مخطط هيكلي يشمل التوسعة 
	
	
	
	
	

	تصميم مبدئي للشوارع في مناطق التوسعة 
	
	
	
	
	

	المجموع (بالأرقام)
	140000 دولار
	

	متطلبات الأراضي (في حال انمكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني)
	عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

	الأرض متوفرة             الأرض غير متوفرة   المشروع ليس ذي بعد مكاني
	· ادخال كل جديد الى نظام نظم المعلومات الجغرافيه 

	في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟
	· من؟

	· 
	· العائد المادي السنوي المتوقع ($)؟

	هل مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة
	 نعم لا

	جهة التنفيذ المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد القسم/الأقسام المعنية)
	جهات أخرى (حدد)

	· الابنية والتنظيم
· 
	استشاري 

	جهة التمويل المقترحة

	الهيئة المحلية (حدد ما يلي)
	جهات أخرى (حدد)

	بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: تشغيلية
	· 

	تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع متوفرة  متوفرة جزئيا غير متوفرة
	· هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  نعم لا

	المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	· الموارد البشرية متوفرةمتوفرة جزئيا   غير متوفرة
· دراسات/مخططات متوفرةمتوفرة جزئيا  غير متوفرة
	· بناء قدرات الجهة المنفذةغير مطلوب 
مطلوب(حدد): ________________________

· دعم جماهيري    مطلوب مطلوب جزئياغير مطلوب

	الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	ايجابية: ضم اراض بيرزيت الى المخطط الهيكلي مما سيزيد من رسوم الرخص حيث سيتم الترخيص من بلدية بيرزيت 
	سلبية: عدم تجاوب المواطينن 
	تدابير التخفيف: نشر التوعية والتثقيف 

	المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

	المخاطر/المعيقات
	إجراءات التغلب عليها

	عدم تقبل المواطنين 
	نشر التوعية والتثقيف 

	· 
	· 

	خارطة البعد المكاني  لمكون البرنامج/المشروع

	


8. خطط التنفيذ، والمتابعة والتقييم

أولا: خطة التنفيذ السنوية الرباعية 2023 – 2026 
يمكن تلخيص أهم المشاريع والاولويات بحسب الخطة التنموية لمدينة بيرزيت بحسب خطة التنفيذ التالية:
	المجال التنموي
	اسم البرنامج
	اسم مكون البرنامج/ المشروع
	رقم مكون الرنامج/المشروع
	التكلفة التقديرية X 1000$
	خطة 2023-2026
	تصنيف مكون البرنامج/المشروع حسب توفر التمويل
	الجهة المرشحة للتنفيذ
	الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع
 المضمونة والمحتملة فقط

	
	
	
	
	
	الصرف السنوي
	
	الهيئة المحلية
	غير الهيئة المحلية/الشريك
	الهيئة المحلية
	غير الهيئة المحلية/الشريك

	
	
	
	
	
	الأولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	مضمون
	محتمل
	متمنى
	حدد القسم المعني
	اسم الجهه
	دورها
	حدد بند الموازنة
	قيمة المساهمة
	حدد الجهة
	قيمة المساهمة

	البيئة والبنى التحتية

	برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات
	تأهيل الشوارع الرابطة لكل من شارع الامير حسن برهام ، شارع المنطقة الصناعية جفنا وشارع بني زيد بطول كلي 5كم
	EI01
	500
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	وزارة الاشغال العامة
	تمويل
	
	
	وزارة الاشغال العامة
	

	
	
	تفعيل وتطبيق نظام ترقيم وتسمية الشوارع
	EI02
	40
	10
	20
	10
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع وحدة العطاءات
	جهة خارجية تبرع
	متبرع
	تشغيلية
	30
	جهة خارجية
	10

	
	
	اعادة تنظيم اتجاهات الشوارع
	EI03
	20
	10
	10
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع وحدة العطاءات
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تأهيل وصيانة طرق قائمة بطول 8كم
	EI04
	930
	630
	100
	100
	100
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع وحدة العطاءات
	
	
	تشغيلية
	930
	
	

	
	
	تشغيل وتأهيل الشارع الرابط الاقليمي شارع 22
	EI05
	50
	50
	
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع الابنية والتنظيم
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	
	فتح واعادة تأهيل وتعبيد شوارع رابطة بين القرى والمدن المجاورة – شارع روابي – شارع كوبر – شارع ابو شخيدم بيرزيت
	EI06
	300
	30
	100
	170
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع الابنية والتنظيم
	بلدية روابي والبلديات المجاورة
	تمويل 
	تشغيلية
	30
	
	

	
	
	انشاء وصيانة الأرصفة في شارع الأمير حسن برهام ومناطق المرج وعين الحمام بطول 7كم
	EI07
	200
	
	50
	50
	100
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع 
	
	
	تشغيلية
	200
	
	

	
	
	شق وتأهيل مدخل بيرزيت الرابط مع شارع نابلس رام الله (واد البلاط – عين سينيا)
	EI08
	100
	
	
	100
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع
	
	
	تشغيلية
	100
	
	

	
	
	رفع وعي المواطنين بثقافة الالتزام بقوانين المرور والحفاظ على الشواخص
	EI09
	20
	10
	10
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	برنامج الاستثمار في الطاقة الشمسية
	تنفيذ برامج توعوية حول استخدام الطاقة البديلة
	EI10
	50
	
	50
	
	
	
	· 
	
	
	سلطة الطاقة
	تمويل
	
	
	
	

	
	
	البدء بتنفيذ مشاريع الطاقة البديلة في البلدية
	EI11
	200
	
	200
	
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع
	شركة كهرباء محافظة القدس
	
	تشغيلية
	200
	
	

	
	برنامج انشاء نظام صرف صحي متكامل يشمل كافة مناطق المدينة
	انشاء محطة معالجة المياه العادمة / من ضمنها مساهمة البلدية في شراء ارض للمحطة
	EI12
	40000
50
	
	50
	
	
	
	· 
	
	الادارة والمالية
	جهة خارجية الاتحاد الاوروبي 
	تمويل
	تشغيلية
	50
	جهة خارجية
	40000

	
	
	انشاء شبكة صرف صحي في المناطق التي لم تصلها الخدمة – الامير حسن ، المنطقة الصناعية وجزء من لفة البلد والبلدة القديمة، عطارة وعين الحمام
	EI13
	1000
	300
	200
	300
	200
	· 
	
	
	الصرف الصحي
	
	
	تشغيلية
	1000
	
	

	
	
	مأسسة قسم الصرف الصحي في البلدية وتدريب وتأهيل الموظفين
	EI14
	20
	
	20
	
	
	
	· 
	
	الصرف الصحي
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	برنامج تحسين ومعالجة ادارة النفايات الصلبة
	زيادة عدد الورديات على سيارات جمع الحاويات
	EI15
	30
	
	
	30
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع
	
	
	تشغيلية
	30
	
	

	
	
	استكمال انشاء محطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية ضمن مواصفات ومعايير بيئية
	EI16
	750
	750
	
	
	
	· 
	
	
	
	الارتباط المدني
	تمويل
	
	
	
	

	
	
	تنفذ حملات توعوية واعمال تطوعية في مدارس المدينة وطلاب جامعة بيرزيت
	EI16
	50
	
	
	50
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والعلاقات العامة 
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	
	اعداد دراسة لتعرفة خدمة النفايات
	EI17
	5
	
	5
	
	
	
	· 
	
	المالية
	
	
	تشغيلية
	5
	
	

	
	برنامج تحسين البنية التحيتة للمياه وسبل الوصول اليها
	تأهيل شبكة المياه بطول 6 كم في مناطق التوسع العمراني ومناطق الامير حسن وشارع بني زيد
	EI18
	500
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	مصلحة المياه
	تمويل وتنفيذ
	
	
	
	

	
	
	تنفيذ حملات توعوية للمواطنين حول الاسترشاد في استهلاك المياه خاصة في فصل الصيف
	EI19
	50
	
	50
	
	
	
	· 
	
	
	مصلحة المياه
	تمويل وتنفيذ
	
	
	
	

	
	
	زيادة معدل نصيب الفرد من المياه الى 85 لتر لكل يوم
	EI20
	50
	
	50
	
	
	
	· 
	
	
	مصلحة المياه
	تمويل وتنفيذ
	
	
	
	

	
	المجموع الجزئي للمجال
	13915
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	
	

	مجال تنمية الاقتصاد المحلي
	برنامج تطوير المنطقة الصناعية
	تأهيل البنية التحتية في المنطقة الصناعية من شبكات مياه وكهرباء وصرف صحي
	EC01
	500
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	جهة خارجية 
	التمويل
	
	
	جهة خارجية
	التمويل

	
	
	تنفيذ خصومات تشجيعية للحرفيين من خلال مركز خدمات الجمهور
	EC02
	10
	
	
	
	10
	
	
	· 
	خدمات الجمهور والادارة
	
	
	تشغيلية
	10
	
	

	
	
	توعوية الحرفيين حول المنطقة الصناعية والترويج لها
	EC03
	10
	
	
	
	10
	
	
	· 
	خدمات الجمهور والادارة
	
	
	تشغيلية
	10
	
	

	
	
	بناء شراكات مع القطاع الخاص والبنوك ومغتربي المدينة
	EC04
	10
	
	10
	
	
	
	· 
	
	خدمات الجمهور والادارة
	
	
	تشغيلية
	10
	
	

	
	برنامج تطوير السياحة والاهتمام بالمناطق الأثرية
	ترميم منطقة الخربة
	EC05
	100
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة السياحة والاثار
	تمويل
	
	
	وزارة السياحة والاثار
	100

	
	
	ترميم منطقة خربة الراس – استحداث حديقة اثرية بالتعاون مع وزارة السياحة والاثار
	EC06
	70
	
	70
	
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع
	وزارة السياحة والاثار
	اشراف
	تشغيلية
	70
	
	

	
	
	استكمال ترميم احواش البلدة القديمة
	EC07
	150
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة السياحة والاثار رواق
	
	
	
	وزارة السياحة والاثار رواق
	150

	
	
	توفير حدائق الاحياء (حديقة الاساسية العليا- الحديقة الاوروبية) وتجهيز حديقة البلدية العامة 
	EC08
	240
	40
	100
	100
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	الاتحاد الاوروبي
	25
	تشغيلية
	15
	جهة خارجية 
	200

	
	
	تشغيل واستدامة بيرزيت السياحي والثقافي
	EC09
	100
	
	
	100
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعلاقات العامة
	
	
	تشغيلية
	100
	
	

	
	
	تشغيل وتفعيل مسارات سياحية بيئية – درب الزيتون ومسار العيون
	EC10
	50
	
	50
	
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعلاقات العامة والادارة
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	
	الترويج للمسار السياحي الثقافي والأماكن السياحية والاثرية
	EC11
	50
	
	50
	
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعلاقات العامة
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	
	اعداد مرشدين سياحيين من الشباب والنساء
	EC12
	50
	
	
	50
	
	
	· 
	
	الادارة والعلاقات لعامة 
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	برنامج الاستصلاح الزراعي
	تأهيل واستصلاح الطرق الزراعية بطول 10 كم
	EC13
	100
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة الزراعة والحكم المحلي
	تمويل
	
	
	وزارة الزراعة والحكم المحلي
	100

	
	
	دعم المزارعين في مشاريع صغيرة ومتوسطة
	EC14
	100
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة الزراعة
	
	
	
	وزارة الزراعة
	100

	
	
	ترميم عيون المياه والاستفادة منها في المجال الزراعي
	EC15
	50
	25
	25
	
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع 
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	
	تحديد الزراعات الموسمية المنتجة
	EC16
	10
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة الزراعة
	
	
	
	وزارة الزراعة
	10

	
	
	تشجير الأراضي والمناطق الحرجية وكروم الزيتون
	EC17
	30
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة الزراعة
	
	
	
	وزارة الزراعة
	30

	
	
	توعية المزارعين باستعمالات الأراضي الزراعية
	EC18
	20
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة الزراعة
	
	
	
	وزارة الزراعة
	20

	
	المجموع الجزئي للمجال
	15365
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	مجال التنمية الاجتماعية 
	برنامج تطوير القطاع الرياضي
	توفير صالة رياضية بما يراعي احتياجات المرأة
	SO01
	500
	
	500
	
	
	
	· 
	
	
	وزارة الشباب والرياضة 
	تمويل
	
	
	وزارة الشباب والرياضة
	500

	
	
	تاهيل ملعب الأمير حسن الرياضي
	SO02
	500
	
	250
	250
	
	
	· 
	
	
	الرياضة العسكرية
	تمويل
	
	
	الرياضة العسكرية
	500

	
	
	تشجيع ودعم الألعاب الرياضية الشبابية والنسوية
	SO03
	50
	
	50
	
	
	
	· 
	
	
	العلاقات العامة والادراة
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	برنامج دعم الانشطة الثقافية والاجتماعية
	تنفيذ مبادرات مساءلة مجتمعية
	SO04
	20
	
	
	20
	
	
	· 
	
	
	العلاقات العامة والادراة
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تنفيذ اعمال تطوعية من قبل الشباب
	SO05
	10
	5
	5
	
	
	· 
	
	
	العلاقات العامة والادراة
	
	
	تشغيلية
	10
	
	

	
	
	انشاء مركز ثقافي يضم مكتبة عامة 
	SO06
	10
	
	10
	
	
	
	· 
	
	
	جهة خارجية
	تمويل
	
	
	جهة خارجية
	10

	
	
	تشكيل وتفعيل المجلس الشبابي بما يضمن مشاركة كلا الجنسين 
	SO07
	5
	
	5
	
	
	
	· 
	
	الادارة
	
	
	تشغيلية
	5
	
	

	
	برنامج الاستجابة لاحتياجات ذوي الإعاقة
	مؤائمة المرافق العامة لذوي الإعاقة
	SO08
	100
	
	
	100
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	
	
	تشغيلية /ائتمانية
	100
	
	

	
	
	توعية المواطنين باحتياجات ذوي الإعاقة ودمجهم في المجتمع
	SO09
	5
	5
	
	
	
	
	· 
	
	العلاقات العامة والادارة
	
	
	تشغيلية
	5
	
	

	
	
	تخصيص تمثيل لذوي الإعاقة في اللجان ومؤسسات المدينة
	SO10
	5
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	الحكم المحلي
	تمويل وقوانين وتعليمات
	
	
	الحكم المحلي
	5

	
	برنامج محاربة البطالة
	توفير فرص تدريبية للخريجين من كلا الجنسين
	SO11
	5
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة العمل
	
	
	
	وزارة العمل 
	5

	
	
	دعم المشاريع والمبادرات الشبابية الريادية
	SO12
	100
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	وزارة العمل 
	تمويل
	
	
	وزارة العمل 
	100

	
	
	توفير حاضنة اعمال للشباب
	SO13
	200
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	جهة خارجية
	تمويل
	
	
	جهة خارجية 
	200

	
	برنامج تحسين جودة  الخدمات الطبية
	استكمال انشاء وافتتاح مركز بيرزيت الصحي المتطور
	SO14
	1700
	1700
	
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع- الاعمال الخارجية
	وزارة الصحة 
	تمويل المبنى وتجهيزه
	تشغيلية
	50
	وزارة الصحة 
	1200

	
	
	الاتفاق بين البلدية ووزارة الصحة لتوفير الكوادر البشرية المطلوبة
	SO15
	100
	100
	
	
	
	
	· 
	
	
	وزارة الصحة 
	تمويل
	
	
	وزارة الصحة 
	100

	
	
	تفعيل مكتب الهلال الاحمر في بيرزيت وتوفير سيارة اسعاف لمدينة بيرزيت  
	SO16
	300
	
	300
	
	
	
	· 
	
	
	جهة خارجية
	تمويل
	
	
	جهة خارجية
	300

	
	برنامج تطوير التعليم
	صيانة دورية وتطوير للمرافق المدرسية في المدارس الحكومية
	SO17
	400
	100
	100
	100
	100
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	مديرية التربية والتعليم 
	متابعة واشراف
	ائتمانية
	400
	
	

	
	
	تجهيز وتاهيل مختبر العلوم في مدرسة ذكور الامير حسن الثانوية
	SO18
	100
	
	100
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	مديرية التربية والتعليم 
	متابعة واشراف
	ائتمانية
	100
	
	

	
	
	استكمال موائمة المدارس مع احتياجات ذوي الإعاقة
	SO19
	100
	
	
	100
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	مديرية التربية والتعليم 
	متابعة واشراف
	ائتمانية
	100
	
	

	
	
	استكمال بناء وتشغيل مبنى التطوير التربوي
	SO20
	500
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	وزارة التربية والتعليم 
	تمويل المبنى وتجهيزه
	
	
	وزارة التربية والتعليم
	500

	
	
	افتتاح مركز التدريب المهني بالتعاون مع وزارة العمل
	SO21
	1000
	
	1000
	
	
	
	· 
	
	
	وزارة العمل
	تمويل وتجهيز المركز
	
	
	وزارة العمل
	1000

	
	برنامج تحسين علاقات البلدية مع المؤسسات
	تفعيل دور البلدية والاتفاقية الموقعة مع جامعة بيرزيت
	SO22
	20
	
	20
	
	
	
	· 
	
	العلاقات العامة والادارة
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تنفيذ انشطة ثقافية وتعليمية واعمال تطوعية  بالتعاون مع جامعة بيرزيت ومنها احياء الحرم الجامعي القديم
	SO23
	20
	
	
	20
	
	
	· 
	
	العلاقات العامة والادارة
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	حملات توعية وتثقيف بدور البلدية
	SO24
	20
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	الحكم المحلي
	تمويل
	
	
	الحكم المحلي
	

	
	
	استهداف جامعة بيرزيت والمؤسسات التعليمية تكنوبارك والمتحف الفلسطيني في مشاريع مدينة بيرزيت
	SO25
	50
	
	50
	
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع والادارة 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والادارة
	50
	
	

	
	المجموع الجزئي للمجال
	35100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	مجال الادارة والحكم الرشيد 
	برنامج المساءلة والمشاركة المجتمعية
	استكمال مأسسة لجان التخطيط التنموي
	GO01
	20
	20
	
	
	
	
	· 
	
	العلاقات العامة والادارة
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تعزيز قدرة البلدية في مجال الموازنة التشاركية
	GO02
	20
	
	
	20
	
	
	· 
	
	المالية
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تشكيل لجان المشاركة والمساءلة المجتمعية
	GO03
	20
	
	20
	
	
	
	· 
	
	العلاقات العامة والادارة
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	رفع وعي و قدرات الموظفين والمجلس البلدي في مجال المساءلة المجتمعية
	GO04
	20
	
	
	
	
	
	· 
	
	الادارة
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تبني عدد من اليات المشاركة المجتمعية وماسستها مثل المجالس الشبابية واللجان الاستشارية
	GO05
	20
	
	
	20
	
	
	· 
	
	الادارة
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	برنامج البناء المؤسسي
	تطوير البلدية الالكترونية  وبناء صفحة البلدية الالكترونية
	GO06
	20
	20
	
	
	
	· 
	
	
	الادارة وخدمات الجمهور
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تطوير واعتماد أنظمة العمل الداخلية مثل نظام الموارد البشرية
	GO07
	20
	
	
	20
	
	
	· 
	
	الادارة
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تحديد هيكلية البلدية والأوصاف الوظيفية للموظفين ونظام الشكاوي
	GO08
	5
	5
	
	
	
	· 
	
	
	الادارة
	
	
	تشغيلية
	5
	
	

	
	
	بناء قدرات الموظفين في مجالات مختلفة
	GO09
	50
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	جهة خارجية
	تمويل
	
	
	جهة خارجية
	50

	
	
	اعداد الدراسات الخاصة بالتنمية الاقتصادية والشراكات
	GO10
	100
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	جهة خارجية 
	تمويل
	
	
	جهة خارجية
	100

	
	برنامج تفعيل نظم المعلومات الجغرافيه
	استكمال مشروع التسمية والتنرقيم للشوارع
	GO11
	20
	20
	
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تفعيل وحدة نظم المعلومات الجغرافيه وتعيين موظف متخصص
	GO12
	10
	10
	
	
	
	· 
	
	
	الابنية والتنظيم
	
	
	تشغيلية
	10
	
	

	
	برنامج تطوير قطاع ادارة الكوارث
	انشاء مركز طوارئ ومواجهة الكوارث يضم الهلال الأحمر والدفاع المدني
	GO13
	500
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	جهة خارجية
	تمويل
	
	
	جهة خارجية
	500

	
	برنامج تحسين الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة والفئات المهمشة
	ادراج طلاب الجامعة والفئات المهمشة ضمن مشاريع مدينة بيرزيت
	GO14
	50
	
	
	50
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع والادارة
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	
	تنفيذ ورشات عمل وانشطة تستهدف الفئات المهمشة
	GO15
	5
	
	5
	
	
	
	· 
	
	الاشغال العامة والمشاريع والادارة
	
	
	تشغيلية
	5
	
	

	
	برنامج تطوير المنطقة الصناعية
	فرز وتوحيد المنطقة الصناعية
	GO16
	100
	
	
	
	100
	
	
	· 
	الابنية والتنظيم
	
	
	تشغيلية
	100
	
	

	
	
	مراعاة التغير المناخي عند منح تراخيص الحرف والصناعات الجديدة
	GO17
	20
	
	20
	
	
	
	· 
	
	الابنية والتنظيم والادارة 
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	برنامج توعوي في تطبيق المخطط الهيكلي
	استكمال توسيع المخطط الهيكلي
	GO18
	140
	70
	70
	
	
	· 
	
	
	الابنية والتنظيم
	
	
	تشغيلية
	140
	
	

	
	
	الحفاظ على المناطق الخضراء في المدينة وتوسيعها قدر الامكان
	GO19
	5
	
	
	5
	
	
	· 
	
	الابنية والتنظيم
	
	
	تشغيلية
	5
	
	

	
	
	إعادة احياء البلدة القديمة والاستفادة من المباني المرممة
	GO20
	50
	
	
	50
	
	
	· 
	
	الادارة
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	
	توعية المواطنين في تطبيق القوانين الخاصة بالتنظيم والابنية
	GO21
	20
	
	20
	
	
	
	
	· 
	
	جهة خارجية
	تمويل
	
	
	جهة خارجية
	20 

	
	المجموع الجزئي للمجال 
	22540
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	المجموع الكلي للمشاريع
	86920
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ثانيا : خطة التنفيذ للسنة الاولى 2023
	المجال التنموي
	اسم البرنامج
	اسم مكون البرنامج/ المشروع
	رقم مكون الرنامج/المشروع
	التكلفة التقديرية X 1000$
	خطة 2023-2026
	تصنيف مكون البرنامج/المشروع حسب توفر التمويل
	الجهة المرشحة للتنفيذ
	الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع
 المضمونة والمحتملة فقط

	
	
	
	
	
	الصرف السنوي
	
	الهيئة المحلية
	غير الهيئة المحلية/الشريك
	الهيئة المحلية
	غير الهيئة المحلية/الشريك

	
	
	
	
	
	الأولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	مضمون
	محتمل
	متمنى
	حدد القسم المعني
	اسم الجهه
	دورها
	حدد بند الموازنة
	قيمة المساهمة
	حدد الجهة
	قيمة المساهمة

	البيئة والبنى التحتية

	برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات
	تفعيل وتطبيق نظام ترقيم وتسمية الشوارع
	EI02
	50
	20
	20
	10
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع وحدة العطاءات
	جهة خارجية
	متبرع
	تشغيلية
	30
	جهة خارجية
	20

	
	
	اعادة تنظيم اتجاهات الشوارع
	EI03
	20
	10
	10
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع وحدة العطاءات
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تأهيل وصيانة طرق قائمة بطول 8كم
	EI04
	930
	630
	100
	100
	100
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع وحدة العطاءات
	
	
	تشغيلية
	930
	
	

	
	
	تشغيل وتأهيل الشارع الرابط الاقليمي شارع 22
	EI05
	50
	50
	
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع الابنية والتنظيم
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	
	
	فتح واعادة تأهيل وتعبيد شوارع رابطة بين القرى والمدن المجاورة – شارع روابي – شارع كوبر – شارع ابو شخيدم بيرزيت
	EI06
	300
	30
	100
	170
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع مع الابنية والتنظيم
	بلدية روابي والبلديات المجاورة
	تمويل 
	تشغيلية
	30
	
	

	
	
	رفع وعي المواطنين بثقافة الالتزام بقوانين المرور والحفاظ على الشواخص
	EI09
	20
	10
	10
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	برنامج انشاء نظام صرف صحي متكامل يشمل كافة مناطق المدينة
	انشاء شبكة صرف صحي في المناطق التي لم تصلها الخدمة – الامير حسن ، المنطقة الصناعية وجزء من لفة البلد والبلدة القديمة، عطارة وعين الحمام
	EI13
	1000
	300
	200
	300
	200
	· 
	
	
	الصرف الصحي
	
	
	تشغيلية
	1000
	
	

	
	
	استكمال انشاء محطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية ضمن مواصفات ومعايير بيئية
	EI16
	750
	750
	
	
	
	· 
	
	
	
	الارتباط
	تمويل
	
	
	جهة خارجية
	750

	مجال تنمية الاقتصاد المحلي
	برنامج تطوير السياحة والاهتمام بالمناطق الاثرية
	توفير حدائق الاحياء (حديقة الاساسية العليا- الحديقة الاوروبية)
	EC08
	240
	40
	100
	100
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	الاتحاد الاوروبي
	25
	تشغيلية
	15
	جهة خارجية 
	200

	
	برنامج الاستصلاح الزراعي
	ترميم عيون المياه والاستفادة منها في المجال الزراعي
	EC15
	50
	25
	25
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع 
	
	
	تشغيلية
	50
	
	

	مجال التنمية الاجتماعية 
	برنامج دعم الانشطة الثقافية والاجتماعية
	تنفيذ اعمال تطوعية من قبل الشباب
	SO05
	10
	5
	5
	
	
	· 
	
	
	العلاقات العامة والادراة
	
	
	تشغيلية
	10
	
	

	
	برنامج الاستجابة لاحتياجات ذوي الإعاقة
	توعية المواطنين باحتياجات ذوي الإعاقة ودمجهم في المجتمع
	SO09
	5
	5
	
	
	
	
	· 
	
	العلاقات العامة والادارة
	
	
	تشغيلية
	5
	
	

	
	برنامج تحسين جودة  الخدمات الطبية
	استكمال انشاء وافتتاح مركز بيرزيت الصحي المتطور
	SO14
	1700
	1700
	
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع- الاعمال الخارجية
	وزارة الصحة 
	تمويل المبنى وتجهيزه
	تشغيلية
	50
	وزارة الصحة 
	1200

	
	
	الاتفاق بين البلدية ووزارة الصحة لتوفير الكوادر البشرية المطلوبة
	SO15
	100
	100
	
	
	
	
	· 
	
	
	وزارة الصحة 
	تمويل
	
	
	وزارة الصحة 
	100

	
	برنامج تطوير التعليم
	صيانة دورية وتطوير للمرافق المدرسية في المدارس الحكومية
	SO17
	400
	100
	100
	100
	100
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	مديرية التربية والتعليم 
	متابعة واشراف
	ائتمانية
	400
	
	

	مجال الادارة والحكم الرشيد 
	برنامج المساءلة والمشاركة المجتمعية
	استكمال مأسسة لجان التخطيط التنموي
	GO01
	20
	20
	
	
	
	
	· 
	
	العلاقات العامة والادارة
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	برنامج البناء المؤسسي
	تطوير البلدية الالكترونية
	GO06
	20
	20
	
	
	
	· 
	
	
	الادارة وخدمات الجمهور
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تحديد هيكلية البلدية والأوصاف الوظيفية للموظفين ونظام الشكاوي
	GO08
	5
	5
	
	
	
	· 
	
	
	الادارة
	
	
	تشغيلية
	5
	
	

	
	برنامج تفعيل نظم المعلومات الجغرافيه
	استكمال مشروع التسمية والتنرقيم للشوارع
	GO11
	20
	20
	
	
	
	· 
	
	
	الاشغال العامة والمشاريع والعطاءات
	
	
	تشغيلية
	20
	
	

	
	
	تفعيل وحدة نظم المعلومات الجغرافيه وتعيين موظف متخصص
	GO12
	10
	10
	
	
	
	· 
	
	
	الابنية والتنظيم
	
	
	تشغيلية
	10
	
	

	
	برنامج توعوي في تطبيق المخطط الهيكلي
	استكمال توسيع المخطط الهيكلي
	GO18
	140
	70
	70
	
	
	· 
	
	
	الابنية والتنظيم
	
	
	تشغيلية
	140
	
	

	
	المجموع الكلي للمشاريع للسنة الاولى
	
	3130
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ثالثا: خطة المتابعة والتقييم للسنوات  2023-2026
	البرنامج
	مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة
	مؤشرات القياس
	القيمة الحالية للمؤشر
	القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة
	مصدر المعلومات
	أداة القياس
	الجهة المسئولة عن متابعة قياس المؤشر

	
	
	
	
	الأولى
	الثانية
	الثالثة
	الرابعة
	
	
	

	مجال البيئة والبنى التحتية

	برنامج تطوير وتأهيل البنية التحيتة للطرق وتنظيم الطرق والمواصلات
	تاهيل وتعبيد الشوارع الداخلية  والرابطة
	طول شبكة الطرق المعبدة (كم)
	70
	75
	80
	85
	90
	البلدية
	نسبة 
	البلدية

	
	
	طول الطرق غير المعبدة (كم)
	15
	13
	12
	11
	10
	البلدية
	نسبة
	البلدية

	
	
	نسبة الشوارع المجهزة بالأرصفة إلى طول شبكة الطرق المعبدة
	55
	56
	57
	58
	59
	البلدية
	نسبة
	البلدية

	برنامج الاستثمار في الطاقة الشمسية
	البدء بتنفيذ مشاريع الطاقة البديلة في البلدية والمدارس
	مساحة الالواح الشمسية المستخدمة لتوليد الكهرباء (دونم)
	5
	5
	6
	6
	7
	البلدية
	مساحة الالواح والتغطية
	البلدية

	برنامج انشاء نظام صرف صحي متكامل يشمل كافة مناطق المدينة
	استكمال بناء نظام صرف صحي صديق للبيئة
	طول شبكة المجاري إلى طول شبكة الطرق المعبدة
	10
	12
	14
	15
	16
	البلدية
	طول الشبكة الفعلي (كم)
	البلدية 

	
	
	نسبة البيوت المتصلة مع شبكة المجاري
	5
	7
	10
	12
	15
	البلدية
	الاشتراكات
	البلدية

	برنامج تحسين ومعالجة ادارة النفايات الصلبة
	زيادة عدد سيارات جمع الحاويات (1 اضافية)
	عدد سيارات جمع النفايات
	2
	2
	2
	3
	3
	البلدية
	عدد السيارات
	البلدية

	
	انشاء محطة ترحيل النفايات الصلبة المنزلية ضمن مواصفات ومعايير بيئية
	عدد الاطنان المرحلة يوميا الى مكب زهرة الفنجان 
	0
	30
	35
	35
	40
	البلدية
	عدد الاطنان (سيارات النقل)
	البلدية

	برنامج تحسين البنية التحيتة للمياه وتحسين سبل الوصول اليها
	تاهيل شبكة المياه بطول 6 كم في مناطق التوسع العمراني ومناطق الامير حسن وشارع بني زيد
	نسبة السكان المخدومين بالمياه من الشبكة العامة إلى عدد السكان الإجمالي
	97%
	98
	99
	100
	100
	مصلحة المياه 
	الاشتراكات
	مصلحة المياه 

	
	زيادة معدل نصيب الفرد من المياه الى 85 لتر لكل يوم 
	معدل الاستهلاك للفرد من المياه من المصدر الرئيسي / يوم  (لتر/يوم)
	55
	60
	65
	70
	75
	مصلحة المياه 
	الضخ والسحب
	مصلحة المياه 

	مجال تنمية الاقتصاد المحلي

	برنامج تطوير المنطقة الصناعية
	تاهيل البنية التحتية في المنطقة الصناعية من شبكات مياه وكهرباء وصرف صحي 
	طول الشوارع المفتوحة والمؤهلة بالبنية التحتية كاملة
	0
	5
	8
	10
	12
	البلدية
	طول الشوارع
	البلدية

	برنامج تطوير السياحة والاهتمام بالمناطق الاثرية
	توفير حدائق الاحياء
	عدد الحدائق في المدينة
	3
	4
	4
	5
	5
	البلدية
	عدد الحدائق
	البلدية

	برنامج الاستصلاح الزراعي
	تأهيل واستصلاح الطرق الزراعية بطول 12 كم
	نسبة الطرق الزراعية المؤهلة الى كامل شبكة الطرق الزراعية
	20
	30
	40
	50
	60
	البلدية
	اطوال الطرق المؤهلة
	البلدية 

	مجال التنمية الاجتماعية

	برنامج تطوير القطاع الرياضي
	تاهيل ملعب الأمير حسن الرياضي
	عدد  الملاعب المؤهلة 
	0
	0
	0
	0
	1
	الشباب والرياضة
	عدد
	الشباب والرياضة

	برنامج تحسين جودة  الخدمات الطبية
	انشاء مركز بيرزيت الصحي المتطور
	عدد المراكز الطبية المتطورة
	0
	1
	1
	1
	1
	البلدية ووزارة الصحة 
	عدد
	البلدية 

	برنامج تطوير التعليم
	افتتاح مركز التدريب المهني 
	عدد المراكز
	0
	0
	1
	1
	1
	وزارة العمل 
	عدد
	وزارة العمل 

	مجال الإدارة والحكم الرشيد

	برنامج تفعيل نظم المعلومات الجغرافيه
	استكمال مشروع التسمية والتنرقيم للشوارع
	طول الشوارع المنفذ فيها مشروع التسمية والترقيم على ارض الواقع (كم) 
	0
	10
	20
	30
	50
	البلدية
	طول الشوارع
	البلدية

	برنامج البناء المؤسسي
	تطوير البلدية الالكترونية
	عدد الطلبات الالكترونية التي يتم التعامل معها يوميا 
	0
	0
	5
	10
	20
	البلدية
	عدد
	البلدية

	برنامج المساءلة والمشاركة المجتمعية
	تبني خطة لنشر والافصاح عن المعلومات
	وجود خطة منشورة ومطبقة
	0
	0
	1
	1
	1
	البلدية
	الخطة
	البلدية


9. الملاحق 
1. التقرير التشخيصي لمدينة بيرزيت 
2. فريق التخطيط الاساسي ولجان المجالات التنموية التي شاركت بإعداد الخطة التنموية الاستراتيجية
 تم اعتماد واقرار اللجان التخصصية ضمن الخطة التنموية الاستراتيجية للسنوات 2023-2026 وفق قرار المجلس البلدي رقم 27 في الجلسة رقم 31/12/2022 المنعقدة بتاريخ 21/12/2022 
لجنة التخطيط التنموي المحلي 
	اسم العضو/ة
	دوره/ا في اللجنة

(مقرر أو عضو)
	مجال التخصص

	دانيا صايج
	رئيس اللجنة
	رئيس بلدية

	ذياب الأشعل
	عضو
	نائب رئيس بلدية

	ابراهيم السعد
	عضو
	عضو مجلس بلدي


 فريق التخطيط الأساسي

	اسم العضو/ة
	دوره/ا في الفريق

(منسق/عضو)
	المؤسسة التي يعمل /تعمل بها
	مجال الاهتمام
	المسمى الوظيفي في المؤسسة
	الجنس
	العمر

	
	
	
	
	
	ذكر
	أنثى
	16-35
	فوق 35

	ديانا صايج 
	رئيس اللجنة
	بلدية بيرزيت
	خدمات البلدية والتنمية الاجتماعية
	رئيس بلدية

	
	(
	
	(

	رشا شريف
	منسق
	بلدية بيرزيت
	البيئة والبنية التحتية
	رئيس قسم الأشغال العامة والمشاريع
	
	(
	
	(

	امال أبو عواد
	عضو
	بلدية بيرزيت
	التنمية الاجتماعية
	مدير الشؤون الادارية                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
	
	(
	
	(

	اسماعيل قواريق
	عضو
	بلدية بيرزيت
	تنمية الاقتصاد المحلي
	رئيس قسم المالية
	(
	
	
	(

	ميسون هودلي
	عضو
	بلدية بيرزيت
	التخطيط والتنظيم
	رئيس قسم الأبنية والتنظيم
	
	(
	
	(

	سامي شحادة
	عضو
	بلدية بيرزيت
	التنمية الاجتماعية
	مسؤول مركز خدمات الجمهور
	(
	
	
	(

	حبيب عزت
	عضو
	بلدية بيرزيت
	الصحة العامة والبيئة
	مراقب الصحة
	(
	
	
	(

	مي عتماوي 
	عضو
	بلدية بيرزيت
	البيئة والبنية التحتية
	مسؤول العطاءات والمشتريات
	
	(
	
	(

	نهى عبد الله
	عضو
	بلدية بيرزيت
	التنمية الاجتماعية
	سكرتيرة البلدية
	
	(
	(
	

	محمود العقيلي
	عضو
	بلدية بيرزيت
	التخطيط والتنظيم
	مراقب البلدية
	(
	
	(
	

	رأفت جميل
	عضو
	بلدية بيرزيت
	التنمية الاجتماعية
	مدير جمعية الروزانا 
	(
	
	
	(

	نورما سمندر
	عضو
	بلدية بيرزيت
	التنمية الاجتماعية
	مديرة جمعية سيدات بيرزيت 
	
	(
	
	(

	ليث قسيس
	عضو
	بلدية بيرزيت
	البيئة والبنية التحتية
	اعمال حرة 
	(
	
	
	(

	رياض عساف
	عضو
	بلدية بيرزيت
	الحكم الرشيد
	امير سر حركة فتح
	(
	
	
	(


لجان المجالات التنموية

لجنة المجال: البيئة والبنية التحتية

	الرقم
	الاسم
	المؤسسة 
	التخصص/مجال الاهتمام

	
	
	
	

	1. 
	علاء عميد
	بلدية بيرزيت
	عضو مجلس بلدي

	2. 
	ابراهيم السعد
	بلدية بيرزيت
	عضو مجلس بلدي

	3. 
	نضال شاهين
	بلدية بيرزيت
	عضو مجلس بلدي

	4. 
	ميشيل قمقام
	بلدية بيرزيت
	عضو مجلس بلدي

	5. 
	م.جمال الشرقاوي
	مكتب هندسي خاص
	مهندس

	6. 
	م.سيف عايد
	مكتب هندسي خاص
	مهندس

	7. 
	عصام ربيع
	مكتب هندسي خاص
	مهندس

	8. 
	د. عبير ناصر
	عيادة خاصة
	دكتورة

	9. 
	حسين عوض الله
	مكتب هندسي خاص
	مهندس

	10. 
	د.سمية الصايج
	جامعة القدس أبو ديس
	استاذة جامعية


لجنة المجال: تنمية الاقتصاد المحلي
	الرقم
	الاسم
	المؤسسة
	التخصص/مجال الاهتمام

	
	
	
	

	1. 
	اسامة الحمد
	بلدية بيرزيت
	عضو مجلس بلدي

	2. 
	محمود عساف
	وزارة الداخلية
	مواطن

	3. 
	يوسف ناصر
	جامعة بيرزيت
	استاذ جامعي ورئيس بلدية سابق

	4. 
	زاهي ناصر
	متقاعد
	مواطن


لجنة المجال: التنمية الاجتماعية
	الرقم
	الاسم
	المؤسسة
	التخصص/مجال الاهتمام

	
	
	
	

	1. 
	عوض الله أبو عواد
	بلدية بيرزيت
	عضو مجلس بلدي

	2. 
	نوار حلوة
	مجلس أولياء الأمور الموحد
	مواطنة

	3. 
	سوسن صافي
	مدرسة بنات الماجدة وسيلة
	مديرة المدرسة

	4. 
	فاطمة شنان
	مديرة مدرسة بنات بيرزيت الوكالة
	مديرة مدرسة الوكالة

	5. 
	رأفت جميل
	جمعية الروزنا
	مدير الجمعية

	6. 
	نجوى شحادة
	بيت المسنين
	مديرة المركز

	7. 
	عواد الصايج
	اللجنة الزراعية
	مواطن

	8. 
	كمال علي ياسين
	أعمال حرة
	مواطن

	9. 
	عوده مسلم
	اللجنة الزراعية
	رئيس اللجنة الزراعية

	10. 
	عزات حنانيا
	المجلس الشبابي 
	رئيس المجلس 

	11. 
	يعقوب ابراهيم سعد
	المجلس الشبابي 
	عضو في المجلس الشبابي

	12. 
	رامي عايد
	المجلس الشبابي 
	عضو في المجلس الشبابي

	13. 
	عبير عيد عبد الهادي 
	مدرسة بنات بيرزيت الاساسية الوكالة 
	استاذة

	14. 
	ساره نعيم ام عيد
	اللجنة الرئاسية العليا لمتابعة شؤون الكنائس رام الله
	مسؤول متابعة وتقييم مشاريع 

	15. 
	جهاد ابو رفعت 
	اعمال حرة
	مواطن 

	16. 
	يعقوب حجير 
	اعمال حرة
	مواطن 


لجنة المجال: الادارة والحكم الرشيد
	الرقم
	الاسم
	المؤسسة
	التخصص/مجال الاهتمام

	
	
	
	

	1. 
	عصام صايج
	بلدية بيرزيت
	عضو مجلس بلدي

	2. 
	القاضي ماهر أبو عواد
	أعمال حرة
	قاضي

	3. 
	كمال أبو عواد
	فرقة صمود للتراث الشعبي
	مواطن

	4. 
	حازم التعمري
	رخصة الأملاك
	مواطن

	5. 
	سامي أبو دية
	أعمال حرة
	موظف بنك

	6. 
	وليد عودة 
	أعمال حرة 
	استاذ متقاعد

	7. 
	رائد محمود  ابو عواد
	أعمال حرة 
	مقاول

	8. 
	سميرة رائد بربار 
	أعمال حرة 
	مواطنة

	9. 
	زهير القيسي 
	وزارة الحكم المحلي 
	مواطن 


3. خرائط 
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تحفيق الاهداف الاستراتيجية التنموية قد ساهم نحو تحقيق الرؤيا خلال فترة الخطة  





الاهداف الاستراتيجية التنموية لقطاع الحكم الرشيد





الاهداف الاستراتيجية التنموية لقطاع التنمية الاقتصادية المحلية





الاهداف الاستراتيجية التنموية لقطاع التنمية الاجتماعية





الاهداف الاستراتيجية التنموية لقطاع البنية التحتية والبيئة





مجموعة القضايا و البرامج والمشاريع والفعاليات والانشطة التي يجب ان تساهم في تحقيق الاهداف الاستراتيجية التنموية خلال الفترة الزمنية المحددة للتنفيذ





مجموعة القضايا و البرامج والمشاريع والفعاليات والانشطة التي يجب ان تساهم في تحقيق الاهداف الاستراتيجية التنموية خلال الفترة الزمنية المحددة للتنفيذ











مجموعة القضايا و البرامج والمشاريع والفعاليات والانشطة التي يجب ان تساهم في تحقيق الاهداف الاستراتيجية التنموية خلال الفترة الزمنية المحددة للتنفيذ


 





مجموعة القضايا و البرامج والمشاريع والفعاليات والانشطة التي يجب ان تساهم في تحقيق الاهداف الاستراتيجية التنموية خلال الفترة الزمنية المحددة للتنفيذ


als, reporting systems











مجموعة الانظمة واللوائح المنسجمة مع القوانين السارية وكذلم الادلة والادلة التفصيلية والموارد البشركية المؤهلة لرفد مسارات ومراحل تنفيذ الخطة الاستراتيجية التنموية من خلال تحقيق الاهداف الرامية للمساهمة في تحقيق الرؤيا للفترة الزمنية المحددة








� . لمزيد من المعلومات أنظر، مجلس الوزراء الفلسطيني، أجندة السياسات الوطنية " المواطن أولا" للأعوام 2017-2022.           


� . بلدية بيرزيت، وثيقة التقرير التشخيصي للعام 2023. 
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